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El desafio de la integracion en un escenario complejo

EN BUSCA DE LA ARTICULACION
ACADEMICA Y CONTINENTAL

Humildemente -como no podria ser de otra manera- pero con el convencimiento propio
de un espacio universitario gestado en respuesta a los desafios de una época signada por
profundas, complejas y vertiginosas transformaciones, hoy ponemos en valor este compilado
documental que, con la impronta de libro digital, da cuenta de la tercera edicion del Congreso
Internacional de Turismo de Serranias. Una realizacion que trasciende el desarrollo editorial,
para anclar su sentido en esa impronta esencial que nos interpela y moviliza, en busca de ar-
ticulaciones disciplinarias, académicas y territoriales, en una Latinoamérica tensionada por la
busqueda de un desarrollo turistico integral, capaz de llenar de sentido fecundo las nociones
de progreso que tanto se declaman y promueven.

No se trata de una mera suma de escritos, muy por el contrario, pensamos que da cuenta de
un intercambio que debe potenciar ese ineluctable camino en pos de practicas genuinamente
interdisciplinarias, de relaciones académicas asociativas, de vinculos institucionales capaces
de potenciar aportes, y de un hermanamiento de investigadores y docentes de distintos pai-
ses que, movilizados por los mismos suefos y desafios, afrontaron la pertinencia de poner en
comun sus desvelos y realizaciones.

El lema de esta tercera edicion: Naturaleza, Cultura e Identidad, surgié antes de la pandemia
por Covid-19 y se materializé cuando sus efectos de aislamiento mas severos comenzaban a
disminuir. En forma virtual sincrénica es como la naturaleza y su inseparable relaciéon con las
culturas e identidades de los pueblos, o sea, la diversidad natural-cultural se hizo presente;
demostrando de forma cruda, esta urgente necesidad de reintegracion.

En momentos de olvido respecto de lo que realmente nos sustenta como comunidades in-
terdependientes, cuando la sensual dependencia a los combustibles fésiles comienza a des-
dibujarse, es cuando otras construcciones de realidad se requieren, otras formas de habitar
el mundo, otros mundos posibles. De mas esta decir, que ha comenzado una nueva etapa,
dentro de la pospandemia, donde muchas de las Instituciones y formas de relacionarnos se
comienzan a cuestionar, revisar, actualizarse o sustituirse. Incluyendo también al turismo, una
actividad que crecié monumentalmente y en forma desigual durante el siglo XX, muy depen-
diente de la energia barata e “ilimitada”. Creemos, desde lo mas intimo, que existen otras
formas de turismo, muchas ya puestas en practica. Y desde esa creencia surgio el presente
Congreso. Eesperamos que haya brindado aportes para la construccién de los nuevos pilares
de la actividad en lo que resta del siglo XXI. De algo estamos seguros/as, que la actividad no
podra olvidar las raices que nos conectan con la Madre Tierra.

Dr. Pablo V. Perepelizin
Lic. Alberto Trossero
Comité Ejecutivo Congreso Internacional
de Turismo de Serranias
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ORIGEN Y ACTUALIDAD DEL CONGRESO
INTERNACIONAL DE TURISMO DE SERRANIAS

Corria el mes de noviembre del 2015 cuando la motivacion y creatividad de un grupo de
docentes de la Facultad de Turismo y Urbanismo de la Universidad Nacional de San Luis,
dio origen a un evento orientado al conocimiento, la investigacion, y el debate de ideas, que
integraria a jovenes estudiantes, docentes, funcionarios y profesionales afines al turismo.

Por entonces nuestra facultad daba sus primeros pasos en el proceso de Normalizacién y
pensar en eventos del tenor de un Congreso Internacional, resultaba un suefio. Sin embargo,
a través del trabajo mancomunado de aquel grupo de docentes sofiadores e innovadores
(Dra. Beatriz Goldwaser. Dra Daniela Girolimetto, Lic. Diego Diaz, Lic. Alberto Trossero) aquel
suefo se convirtié en una realidad.

Asi, el Congreso Internacional de Turismo de Serranias, tuvo su primera edicién en al afo
2016, bajo el eslogan "Construyendo espacios sustentables”, el que desperté gran interés a
nivel nacional.

En aquel momento se conté con conferencias magistrales de invitados extranjeros, la Dra.
Stella Arnaiz Burne y el Dr. Alfredo Cesar Dachary de la Universidad de Guadalajara (sede de
la Costa)-Puerto Vallarta, México.

Cumplido el objetivo primario de promover el intercambio académico y profesional, propi-
ciando la comunicacién y difusién de los avances cientificos, aportando al dialogo interdis-
ciplinar entre Universidades Nacionales e Internacionales, los organizadores del Congreso
propusieron que el mismo se realice cada dos afos.

Es asi que durante el aino 2018 se llevo a cabo la segunda edicién del Congreso Internacio-
nal de Turismo de Serranias, bajo un eslogan de debate que nos posicioné a nivel internacio-
nal: “Investigacion y Gestién del Patrimonio™.

Esta segunda edicién contd con la conferencia magistral de la Dra. Victoria Sosa quien for-
ma parte del Equipo técnico del Qhapaq Nan Argentina y del Instituto Nacional de Antropolo-
gia y Pensamiento Latinoamericano.

La asistencia de investigadoras/es de varias facultades y Universidades del Pais fue notoria,
todos ellos convocados por la tematica abordada. Se expusieron los primeros trabajos inter-
nacionales de docentes provenientes de Brasil y México.

Cuando todo preveia el tercer congreso durante el afio 2020, nos sorprendio la pandemia de
COVID-19 que azot6 al mundo en su totalidad. Todos debimos adaptarnos a nuevas formas
de trabajo, siendo la virtualidad la unica manera de continuar con las actividades académicas,
de investigacion y extension.

Fue entonces que el Comité Organizador del tercer Congreso Internacional de Turismo de
Serranias decidi6 llevar adelante esta edicién de forma virtual durante el afo 2021 y bajo el
eslogan “Naturaleza, Cultura e Identidad".

Las expectativas fueron superadas. Esta nueva forma de comunicar la ciencia resulto ser un
medio de unidn entre docentes y profesionales Argentinos, Peruanos, Brasileros y Mexicanos,
quienes encontraron en este evento un marco de sintesis teérica y conceptual respecto a los
diversos aportes disciplinarios e institucionales que abordan las improntas del desarrollo turis-
tico en orden a la naturaleza, la cultura y la identidad de los destinos.

Bajo la huella del turismo actual, que se desarrolla de forma cada dia mas compleja, imprevi-
sible y asimétrica, el compromiso actual de este grupo de trabajo es pensar en la construccion
de miradas mas inclusivas y sustentables, ofreciendo espacios donde el debate pueda ser
planteado. En asi que, seguimos sofiando como el primer dia de aquel noviembre del 2015
y esperamos concretar la cuarta edicién de nuestro Congreso Internacional de Turismo de
Serranias durante el afio 2023.

Dra. Daniela Girolimetto
Comité Ejecutivo Congreso Internacional
de Turismo de Serranias
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EL TURISMO Y LA ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA:
POSIBLES HERRAMIENTAS DE DESARROLLO
PARA LAS ASOCIACIONES GAUCHAS

Bonicci, Milagros M; Perepelizin, Pablo V.

Facultad de Turismo y Urbanismo, UNSL.
milagrosbonicci@gmail.com

Resumen. En el marco de un trabajo final integrador de la carrera de Licen-
ciatura en Turismo, se plantea la posibilidad de que el turismo, como principal
actividad econémica de la Villa de Merlo, contribuya de forma positiva a los
colectivos sociales en general y a las asociaciones gauchas en particular. Con-
siderando una retroalimentacion que enriquezca la actividad y que se manifies-
te en posibles aportes de las organizaciones sociales hacia la oferta turistica
local. Con el desarrollo de la investigacion, se busca presentar un diagnostico
situacional de las asociaciones gauchas merlinas y sus posibles oportunidades
de desarrollo y empoderamiento que significa para las mismas vincularse a la
actividad turistica desde los principios de la economia social solidaria.

Palabras Clave: turismo rural, economia social solidaria, cultura gauchesca,
colectivos sociales periféricos

1. Introduccion

Mientras movimientos por la justicia, el ambiente y la descolonizacion se extienden a lo largo
del mundo en tiempos del coronavirus recordemos que las raices de la emergencia sanita-
ria, ecoldgica, econdémica y de la desigualdad brutal son las mismas: la codicia, el poder y la
extraccion de la parte de los demas (Shiva, 2020). La pandemia y la cuarentena revelan que
hay alternativas posibles, que las sociedades se adaptan a nuevas formas de vida cuando es
necesario y se trata del bien comun. Esta situacion nos ensefia a pensar en alternativas a las
formas de vivir, producir, consumir y convivir en los primeros afios del siglo XXI (Sousa San-
tos, 2020). Nos ha obligado a deshacernos del desorden y de la velocidad y se ha convertido
en una invitaciéon a la humanidad a diferenciar entre lo esencial y lo no esencial. Compartimos
este planeta con otros seres, todos los cuales tienen derecho a vivir y evolucionar, en salud,
bienestar y libertad (Shiva, 2020).

En términos monetarios, el turismo en prepandemia, representaba ingresos por exportacio-
nes ligados al sector de hasta 1.700.000 millones de ddlares. Pero, el 2020 fue el peor afio
de la historia del turismo, con una caida del 74% en la llegada de turistas internacionales que,
traducido en dinero, significa una pérdida de 1.300.000 millones de ddlares en ingresos por
exportaciones del turismo. Ademas de una pérdida entre 100 y 120 millones de puestos de
trabajo directo, muchos de pequefias y medianas empresas. Los expertos ven la recuperacion
aun con cautela, pudiendo llevar cerca de tres anos o mas (OMT, 2021).

Entendiendo el contexto global de la actividad turistica prepandemia, facilmente podemos verla
reflejada en la Villa de Merlo, lugar donde se desarrolla la presente investigacion. En Merlo, la
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oferta de alojamiento turistico de los establecimientos hoteleros y parahoteleros crecio ininterrum-
pidamente en plazas un 85% en los ultimos 12 afios, segun los registros histéricos con los que
cuenta el Ministerio de Turismo de la Nacién y la Secretaria de Turismo y Cultura de la Villa de
Merlo. Teniendo en cuenta el ultimo relevamiento del afio 2019, se afirma que 427 alojamientos
han realizado su tramite de habilitacion, ya sea de renovacion o altas comerciales. Esto representa
3056 unidades funcionales habilitadas y 9797 plazas. A esto, se le debe adicionar la cantidad de
plazas de aquellos alojamientos que no han presentado su renovacion y que operan de manera no
formal. Teniendo en cuenta estas variables, se estima que en la Villa de Merlo hay 11472 plazas
(Anuario Villa de Merlo, 2019). Cabe destacar que, segun el ultimo censo oficial del INDEC del
2010, la ciudad de Villa de Merlo contaba con una poblacion de 17.087 habitantes. Siguiendo da-
tos extraoficiales, en la actualidad cuenta con 25.000 habitantes aproximadamente. Esto significa
que, en altas temporadas, la poblacién flotante puede llegar a ser de un 50% mas que la poblacion
estable. Estos datos respaldan y posicionan al turismo como “la principal actividad econémica de
la Villa de Merlo, ya que no sélo genera ingresos, sino también una importante fuente de empleo
tanto directo como indirecto” (Sec. Turismo de la Villa de Merlo, 2019).

La periferia, en contraste con los centros urbanos, pone el acento en las condiciones socioe-
conomicas de las areas periurbanas y rurales adyacentes a los centros de mayor grado de ur-
banizacién. La voz de la periferia ha estado siempre fuertemente connotada como un espacio
de miseria, ausencia, carencia y subordinacion. Desde una perspectiva fisica, la periferia nos
remite a un proceso de ocupacion irregular del suelo perimetral de los nucleos urbanos por
parte de los migrantes procedentes del campo, condicionados por sus carencias econémicas
y desatendidos por los poderes publicos, lo que provoca la conformacion de areas de muy
baja calidad residencial e infradotadas de servicios e infraestructuras basicas (en Hiernaux
y Lindén, 2004; citado por Blanco, 2012). Sin embargo, el desplazamiento y desempleo que
sufren a menudo los colectivos sociales que habitan la periferia al no poder incorporarse
dentro de la matriz econémica formal de los centros urbanos, no siempre se relaciona con un
estado carencial desde una perspectiva cultural y ambiental. Gracias a los lazos sociales, se
construyen economias de subsistencia en entornos urbanos y rurales establecidos en areas
de influencia a centros de gran dinamismo economico; logrando satisfacer, a menudo, las
necesidades basicas mediante el autoaprovisionamiento. Valiéndose de formas alternativas
de produccion e intercambio entre los integrantes de las comunidades. Sin embargo, estos
aspectos no son tenidos en cuenta por la ideologia del desarrollo dominante, quien los declara
pobres por no participar de forma predominante en la economia de mercado y por no consu-
mir bienes producidos en el mercado mundial y distribuidos por él (Shiva, 2006).

La puesta en valor del gaucho como sujeto representante del nacionalismo, llegé cuando
éste, a causa de las nuevas concepciones de explotacion de la tierra, estaba extinguiéndose
como actor social. El nacionalismo, hace de él un ideal de vida y de conducta, ensalzando sus
virtudes hasta elevarlo a la categoria de modelo (Kees, 2020). El gaucho mantiene la esencia
del nacido en la pampa mediante la tradicionalidad, entendida como la continuidad de las co-
sas culturales (filosofia, ciencia, letras, artes, costumbre, usos, juegos, vestidos, utensilios y
otras inventadas por el hombre) a través de las generaciones (Vega, 1981).

El funcionamiento de las asociaciones tradicionalistas se concibe como un espacio identita-
rio para aquellas personas que se identifican con los valores, acciones y causas que dichas
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organizaciones encarnan. Estas agrupaciones han surgido por la aficién al caballo y a las
distintas actividades que pueden realizarse con este animal, asociadas siempre al campo y a
lo gauchesco. En su mayor parte, los integrantes de estos centros tradicionalistas han estado
relacionados, de una u otra forma, al campo y a las tareas rurales. Su fin es que, en conjunto,
se puedan repetir las actividades propias de la vida gauchesca, que remiten a un pasado his-
torico que se pretende ratificar y reconstruir en el presente (Bassa, 2013).

Los integrantes de las agrupaciones, al definirse como tales, recuerdan y aforan épocas
pasadas, las cuales evocan y reviven a partir de diversas practicas. También reivindican la
figura del gaucho como un ideal de vida y de conducta. Estas practicas y valores son los que
pretenden inculcar a sus hijos “para que no se pierdan” ante el progreso y las caracteristicas
de la vida moderna (Bassa, 2013).

La conservacion, tanto de los patrimonios naturales como los culturales con los que cuentan

las asociaciones y otros colectivos sociales, juegan un papel clave en una necesaria redefi-
nicion del modelo de “desarrollo” que actualmente se impone en los destinos turisticos. En el
caso particular de la Villa de Merlo, se ha afianzado rapido y de manera poco consensuada,
un modelo de corte neodesarrollista basado en la especulacién sobre el precio de la tierra y
afianzado en una mirada esteticista de la naturaleza (Trivi, 2018). Esto representa una deuda
social, que requiere un debate integrador y participativo sobre la idea de desarrollo que se
anhela en el destino turistico, o por qué no, buscar alternativas superadoras a este.
La economia social solidaria es una posible herramienta de lucha contra las desigualdades
sociales y el desempleo (Singer, 2002). Las pautas del consumo actual se basan en la im-
posicion del “mundo rico” al “mundo en desarrollo” a someterse a relaciones de intercambios
que agudizan la dependencia, perpetuan sus desequilibrios internos y amenazan su identidad
cultural. Esta modalidad econdmica se caracteriza por la autogestion, es decir, por la autono-
mia de cada unidad o emprendimiento, asi como por las practicas democraticas y la equidad
en la distribucion de los beneficios. Esta nueva vision y concepcién de la economia, posiciona
como protagonistas a los sujetos, desde la gestion politica y econémica, por medio de la au-
toorganizacioén y la autogestion (Max Neef, 1993).

Por otro lado, los principios de la economia social solidaria buscan un funcionamiento circu-
lar de la economia, recuperando a la naturaleza y la sociedad, y buscando crear suficiencia y
bienestar para todos. Incorporando el cuidado de la tierra y la sociedad como principio ético,
donde la economia hace posible la diversidad de trabajo significativo y creativo. Imitando a
la naturaleza, donde no hay desperdicio ni contaminacion. Donde cada ser vivo, cada lugar,
cada persona, es el centro de la economia; y la naturaleza y la sociedad evolucionan y emer-
gen de multiples sistemas auto-organizados (Shiva, 2020).

El turismo abre vastas perspectivas para la innovacion y para poner en juego el acervo del
capital social comunitario, es decir, el conjunto de conocimientos colectivos, practicas, técni-
cas productivas y formas de cooperacion que generan eficiencia econdmica y que han ase-
gurado la supervivencia secular de un grupo social. Definido de esta manera, el capital social
es un factor de desarrollo, una fuente de crecimiento econémico y un medio de valorizar el
patrimonio comunitario (Maldonado, 2005).

El paradigma del capital social comunitario es considerado en los circulos académicos y del
desarrollo como un factor de progreso capaz de contribuir a superar la situacion de exclusion
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social. La dinamica social que estan impulsando muchas comunidades con motivo de la ac-
tividad turistica, representa una oportunidad para fortalecer las estructuras democraticas y
practicas solidarias (Maldonado, 2005).

El turismo en su modalidad comunitaria, se encuentra en expansion y toma protagonismo
frente a la situacion actual de pandemia. Pone de manifiesto la urgencia de crear un turismo
desde las comunidades y colectivos sociales que ayude a fortalecer la construccion territorial,
revalorizando lo préximo. De esta forma, antiguas deudas sociales y relaciones de poder,
naturalizadas incluso en la actividad turistica, se visibilizan. Los actores protagonistas de la
actividad se fortalecen, modificando el imaginario social que coloca al campesino o indigena
como “parte del paisaje” y los ubica en la mesa de discusion turistica. Recupera su posicion
politica como prestadores y no como meros empleados o proveedores (Hirtz, 2020).

El objetivo del presente trabajo es analizar la forma en que la economia social solidaria,
dentro de las practicas turisticas, podria ser una posibilidad de inclusion de las asociaciones
gauchas a la actividad econdmica principal de la Villa de Merlo, al mismo tiempo que contri-
buiria en su fortalecimiento y empoderamiento.

2. Metodologia

Se utiliza un disefio experimental de alcance exploratorio - descriptivo, bajo el enfoque me-

todoldgico cuali-cuantitativo, aplicando técnicas de recoleccion de datos, como observacion
participante, entrevistas en profundidad y encuestas.
Dentro del plan del trabajo final integrador se plantea la participacion de todas las asociacio-
nes y agrupaciones gauchas emplazadas dentro del ejido de la Villa de Merlo interesadas en
ser parte de la investigacion. En el presente trabajo se presentan resultados preliminares de
la agrupacién gaucha El Quebracho.

En las entrevistas se toman como ejes generales: la descripcion de la estructura de la aso-
ciacion o agrupacion y el vinculo que llevan con otras asociaciones pares, con diferentes
entes publicos y privados, y con los vecinos y visitantes de la ciudad. Se indaga el origen y
motivo de la fundacién de la asociacion, la cantidad de miembros de la misma, las principales
actividades que realizan y que tipo de vinculo o intercambio practican. Ademas, se intenta
describir el vinculo que tienen con la naturaleza, los animales, la tierra y la actividad turistica.
Se busca indagar la posicién actual de la agrupacion o asociacién tanto en la ciudad como
para con el ente gubernamental y el interés por la insercién en el turismo de las mismas.

En paralelo se realizan encuestas a visitantes, residentes locales y comerciantes respecto a la
presencia y su relacién con las asociaciones gauchas y lo que ellas representan para la Villa de
Merlo. En el presente trabajo se presentan resultados preliminares de 50 encuesta realizadas a
visitantes mayores de 18 anos que estuvieron en la ciudad durante julio-agosto de 2021.

3. Resultados

Se realizé la entrevista a la agrupacion gaucha El Quebracho, que con 70 miembros, es la mas
grande de la ciudad. El Sr Godoy, presidente de la asociacién gaucha, manifestd que todas las
agrupaciones y asociaciones de la Villa de Merlo tienen vinculo entre ellas e intentan siempre
mostrarse y poner en valor la cultura gaucha a través de desfiles, pefas y festivales en la ciu-
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dad, aunque a veces, se topan con obstaculos burocraticos desde el ente gubernamental.

En particular la Agrupaciéon gaucha El Quebracho no esta inmersa en la actividad turistica.
Si bien han demostrado absoluto interés y consideran que a través del turismo muchas de sus
practicas, formas de vida y cultura podrian ser expresadas y puestas en valor, no han tenido
aun la oportunidad de ejecutarlo por la falta de un espacio comun. Una de sus propuestas y
deseo a futuro es poder dar clases de equinoterapia para nifios y nifias con discapacidades.
En cuanto a las encuestas, arrojan que un 70% de los visitantes de la Villa de Merlo, no co-
nocen con certeza la existencia de asociaciones gauchas en la localidad, pero que, en este
mismo porcentaje, estarian interesados en participar o ser espectadores de actividades pro-
puestas referentes a la cultura y tradicién gauchesca (Figura 1).

Asimismo, en la generalidad de la poblacion encuestada, se entiende que las agrupaciones
y asociaciones gauchas son las responsables de mantener la cultura y tradicion de las raices
argentinas. Asimismo, el 88% de los y las visitantes de la Villa de Merlo encuestados/as, des-

conocen O hiegan la existencia de aso-

Figura 1 L .
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bre la. tematica.

Teniendo en cuenta que, para la agrupa-
cion entrevistada, el mayor impedimento
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Si es la ausencia de politicas municipales
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No niendo el desencuentro que existe entre

16% ‘ las asociaciones Yy los turistas, es impor-

tante destacar la importancia y necesidad

No se ‘ de la presencia del estado y apoyo hacia
14%

estos colectivos sociales periféricos.
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de 18 afios durante julio-agosto de 2021. les, deberian tener como objetivo contra-
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Figura 2 rrestar aquellos aspectos que reafirman
la situacion subordinada de los colectivos
sociales periféricos, y por ende, el debi-
litamiento de su identidad. Pensando en
relacion a las agrupaciones gauchas, se
Si . podria considerar politicas que utilicen la
12% mediacion cultural para la promocién de
la cultura popular, la apertura de canales

¢ Existen las asociaciones gauchas en
Merlo?

No
18% para su expresion, su cultivo en las gene-
raciones jovenes, la creacion de un clima
N%;e ‘ de aprecio genuino por sus contenidos
70%

(Kliksberg, 2005). Finalmente, se debe
considerar que para que dichas politicas

sociales sean realmente alentadoras, los

Nota. Resultalld.os parciales dg las encuestas reali- programas deben aplicarse en mesas de
zadas a 50 visitantes de la Villa de Merlo mayores

de 18 afos durante julio-agosto de 2021.

dialogo horizontales, buscando empo-
derar a los grupos vinculados; donde se
consideren los saberes acumulados, tra-
diciones, modos de vincularse con la naturaleza, capacidades culturales naturales para la
autoorganizacion, y todos aquellos aspectos que hacen a los rasgos identitarios de las agru-
paciones.

4. Conclusiones

Las practicas gauchas ligadas al cooperativismo y la solidaridad entre familias y en conjunto
con la naturaleza; deben ser expresadas y salvaguardadas como patrimonios culturales, para
que no se pierdan en la realidad de lo urbano.

A través del turismo, las asociaciones gauchas pueden expresar y transmitir los valores y
comportamientos inculcados de generacién en generacion dentro de las mismas, a los tu-
ristas y habitantes. Ademas, la economia social solidaria, dentro de las practicas turisticas,
podria presentarse como una herramienta de inclusion a la actividad econémica principal
de la Villa de Merlo, a través de actividades propuestas por las mismas asociaciones, como
aquellas ligadas a la equinoterapia, desfiles y destrezas. Sin embargo, dicha oportunidad se
considera muy poco viable sin el apoyo y la promocién de los entes publicos que pongan a
disposicidn los medios necesarios para poder ayudar a sobrepasar la realidad de subordina-
cion dentro de la actividad que actualmente padecen.
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Resumen. El presente trabajo constituye una propuesta de Turismo Religio-
so para la Cuenca Carbonifera, a partir de la articulacion de aportes pro-
venientes tanto del turismo y de la arquitectura, como de la pedagogia y la
ciencia liturgica, en torno al patrimonio arquitectonico eclesiastico de la zona.
En cuanto a los objetivos generales, estos son: a) plantear la posibilidad y
potencialidad de un Turismo Religioso relevante en la zona; b) aportar a la
valoraciéon del patrimonio arquitecténico eclesiastico local. Mientras que los
objetivos especificos son: a) identificar y ubicar en el espacio urbano las igle-
sias catodlicas; b) describir arquitectonicamente dichos lugares sagrados; c)
proponer un circuito de turismo religioso a través del sistema de iglesias ca-
tolicas de la Cuenca Carbonifera. A tal efecto, a partir de una metodologia
cualitativa, se ha realizado un relevamiento exhaustivo del patrimonio arqui-
tectonico eclesiastico, que incluye trabajo de campo y recopilacién de datos
para su posterior sistematizacion e interpretacion. Los resultados han sido
satisfactorios, lo cual se refleja en la propuesta de un circuito religioso elabo-
rada a partir de la informacién recolectada. Se espera que la misma pueda
convertirse en un aporte significativo para el turismo en general y la identidad
cultural local y regional en particular.

Palabras clave: arquitectura eclesiastica, sistema de iglesias catdlicas, turis-
mo religioso, circuito religioso, cuenca carbonifera

1. Introduccion

La Cuenca Carbonifera se encuentra ubicada en el extremo austral de la Patagonia argen-
tina continental, al sudoeste de la provincia de Santa Cruz, en el departamento de Gler Aike,
abarcando las localidades de Rio Turbio y 28 de Noviembre, como asi también Turbio Viejo y
Rospentek. El interés por esta tematica comenzé en el afio 2013, en el marco de la Maestria
en gestidn e intervencion del patrimonio arquitectonico y urbano cursada por nosotros en la
Universidad Nacional de Mar del Plata, dada la observacién de una escasa valoracion del
patrimonio arquitecténico eclesiastico local, como asi también la inexistencia de un turismo
especificamente religioso en la zona. A partir de entonces, se inicié una investigacion particu-
lar en nuestro estudio de arquitectura y disefio. El proceso tuvo periodos de menor y de mayor
desarrollo, hasta que fue retomado con mayor fuerza en el afio 2019, y en el presente 2021
se cierra en el marco del proyecto de investigacion 29/C078 “Entramados Sociales, Politicas y
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Sostenibilidad de la Vida. Un analisis a partir de experiencias colectivas en la Cuenca Carbo-
nifera”, radicado en la Unidad Académica Rio Turbio (UNPA), con una actualizacién, profundi-
zacion, sistematizacion y analisis de los datos relevados. Se comenzara con los conceptos de
turismo religioso, arquitectura eclesiastica, lugar sagrado, iglesia y sus correspondientes cla-
sificaciones, espacios y mueblaje. Luego, se describira brevemente la metodologia utilizada
en este proceso de investigacion. Posteriormente se presentaran los resultados obtenidos en
cuanto al relevamiento de los templos catdlicos; y finalmente, se planteara la propuesta de un
circuito religioso a través del sistema de iglesias catdlicas de la Cuenca Carbonifera, a mane-
ra de aporte al turismo en general, y al turismo religioso de la Patagonia Austral en particular.

1.1 El turismo religioso y las iglesias: Una aproximacion conceptual para
un vinculo posible.

El turismo religioso catdlico

La OMT" de las Naciones Unidas define turismo como “las actividades que realizan las
personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un
periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio con fines de ocio, por negocios y otros moti-
vos no relacionados con el ejercicio de una actividad remunerada en el lugar visitado” (1994,
p. 5). Otra definicion significativa de este concepto es “toda actividad econdmica que posibilita
un conjunto de experiencias personales o grupales que se desarrollan fuera del lugar habi-
tual de residencia o de trabajo -tanto durante la fase del desplazamiento como en el uso del
tiempo libre de ocio o de negocio en un destino-" (Valls, 1996, p. 24). Ello es importante para
la propuesta de este trabajo, ya que valoriza no sélo las actividades desarrolladas en el lugar
de destino sino también en el proceso de desplazamiento, en el devenir de la peregrinacion.

Una forma de clasificar el turismo es a partir de las motivaciones que tienen los sujetos para
realizar un viaje. En correspondencia con ello, Renato Quesada Castro presenta la siguiente
clasificacion: turismo cultural; deportivo; de placer o de recreo; de salud; de negocios; natura-
lista; sostenible, entre otros tipos. A su vez, dentro del turismo cultural, entendido como aquel
donde los “viajes que se realizan con el fin de disfrutar y conocer aquellos lugares donde el
arte y la cultura se manifiestan notoriamente y por encima de otros recursos turisticos” (2010,
p. 96), este autor distingue diversas modalidades o subsegmentos, como ser: educativo; ar-
quitectonico y monumental; industrial; artistico y estético; gastrondmico; folclérico; étnico; fa-
miliar; de posguerra; enoturismo; politico; religioso. Philip L. Pearce, considerado el padre de
la psicologia del turismo, plantea un conjunto de motivaciones turisticas en correspondencia
con los distintos niveles de la piramide de necesidades de Maslow. En el nivel mas alto se
encuentra la autorrealizacion, que se corresponde con el turismo religioso, con la “busqueda
de experiencias estéticas” (2010, p. 86).

En relacion a esta ultima modalidad mencionada, otros autores plantean el concepto de
Turismo Espiritual, haciendo referencia a “un sector de personas que busca en sus viajes o
desplazamientos ademas de aspectos de recreo, placer o culturales, conectar su mente y
espiritu, a través de la practica de rituales con aspectos de caracter mistico” (Martinez Car-
denas, 2009, p. 13), y dentro de este identifican, por un lado, el Turismo de Reflexion que,

1 OMT: Organizacion Mundial del Turismo.



3er ) '
Congreso Internacional FTU [ml Universidad 19
de Turismo en Serranias Tarismoyy %g Py aglonii .
/i Urbanismo u e San Luis

sin tener un caracter religioso, ofrece paz interior y bienestar a las personas que lo practican,
y por otro lado, el Turismo Religioso, definido como “actividad turistica que consiste en reali-
zar viajes (peregrinaciones) o estancias en lugares religiosos (retiros espirituales, actividades
culturales vy liturgias religiosas, etc.), que para los practicantes de una religion determinada
supone un fervor religioso por ser lugares sagrados de veneracion, o preceptuales segun su
credo” (Montaner, Antiach y Arcarons, 1998). En este trabajo, nos focalizaremos especifica-
mente en el Turismo Religioso.

En el informe elaborado como resultado de la Conferencia Turismo y religiones: Una contri-
bucién al didlogo entre religiones, culturas y civilizaciones, desarrollada en Cérdoba (Espana)
entre el 29y el 31 de octubre de 2007, se plantean las tres principales formas que adopta esta
especial forma en que deviene el turismo en la actualidad, de acuerdo a sus dimensiones y
los destinos en que se desarrollan: a) Las peregrinaciones en los destinos cuya actividad se
ha vuelto esencialmente turistica; b) Los encuentros religiosos y espirituales; c) Los itinerarios
y caminos que conducen a lugares de peregrinacion o a emplazamientos, monumentos y san-
tuarios religiosos a través de territorios y espacios rurales que se consolidan o en ocasiones
renacen. Teniendo en cuenta los objetivos de este trabajo, nos parece pertinente centrarnos
en esta ultima forma:

Los caminos de peregrinacion y los itinerarios religiosos se han convertido en productos turisti-
cos a los que las autoridades dedican toda su atencion. Permiten una ordenacién del territorio
e inciden significativamente en el conjunto de las comunidades por las que cruzan. La peregri-
nacion a pie, en bicicleta, a caballo o por cualquier otro medio de transporte no motorizado por
estos caminos, ya responda a motivos religiosos, culturales o artisticos, es mucho mas que un
simple paseo. Se prepara con anterioridad y su duracion supera con creces la del tiempo de la
marcha. Exige una preparacion fisica y espiritual que forma parte ya de la peregrinacion (Confe-
rencia de Cordoba, 2007, p. 3).

Dentro del turismo religioso, nos encontramos con aquel que se caracteriza por ser espe-
cificamente cristiano, y a su vez, con el Turismo Catdlico. En relacién especifica al Turismo
Religioso Catdlico, resulta relevante mencionar que fue Pio Xll el primer Papa en tratar abier-
tamente el tema del turismo, siendo memorable su discurso La nozione cristiana del turismo,
pronunciado en la ciudad de Roma el 30 de marzo de 1952. Otro hito se da el 2 de noviembre
de 1982, durante el papado de Juan Pablo I, cuando la Iglesia Catdlica se convierte en miem-
bro observador permanente de la OMT. En 2008, el Papa Benedicto XVI recibié al Comité
Mundial de Etica del Turismo de la OMT, el cual le presenté el Cédigo Etico Mundial para el
Turismo al Santo Padre. Mas recientemente, el 23 de mayo de 2019, el Sr. Zurab Pololikash-
vili, secretario general de la Organizacién Mundial del Turismo, se reunio en audiencia privada
con el Papa Francisco en la ciudad del Vaticano. El objetivo fundamental de dicha reunion fue
fortalecer ain mas los vinculos entre la OMT y la Santa Sede, destacandose el apoyo de esta
organizacion al creciente sector del turismo religioso, como un catalizador para el empleo y el
crecimiento econémico, tratandose especialmente tematicas relativas a la promocion y salva-
guarda del patrimonio, que va mas alla de las confesiones?.

2 Fuente: Pagina web de la World Tourism Organization: www2.unwto.org/


http://www2.unwto.org/es/press-release/2019-05-23/el-secretario-general-de-la-omt-se-reune-con-el-papa-francisco-para-celebra

3er ) '
Congreso Internacional FTU [nl Universidad 20
de Turismo en Serranias Tarismo Y %g Py a(élonii .
Urbanismo i le San Luis

1.2 La arquitectura eclesiastica en la iglesia catélica: Definicion,
clasificacion, espacios y componentes

La arquitectura eclesiastica o religiosa se encarga tanto del disefio como de la construccién
de espacios de culto sagrados en general, como ser iglesias, sinagogas, templos, mezquitas
y estupas. En este trabajo s6lo nos enfocaremos en la arquitectura eclesiastica catdlica. La
Iglesia Catdlica Apostdlica Romana, en su Coédigo de Derecho Candnico -libro 1V, parte llI-
define el concepto de lugares sagrados como “aquellos que se destinan al culto divino o a
la sepultura de los fieles difuntos mediante la dedicacion o bendicidn prescrita por los libros
liturgicos” (CDC, 2001, p. 747-748), siendo de dos clases: iglesias o templos, y cementerios.
El término iglesia proviene de la voz griega ékkAnaia, y del latin ecclesia, y se define como
“edificio sagrado destinado al culto divino, al que los fieles tienen derecho a entrar para la ce-
lebracion, sobre todo publica, del culto divino” (CDC, 2001, p. 751), mientras que el diccionario
de arquitectura y urbanismo de M. Camacho Cardona la define como “templo dedicado a la
celebracién de un rito religioso// Templo donde se reunen los fieles cristianos” (2007, p. 434).
Las iglesias pueden clasificarse en?: Basilicas (mayores y menores); catedrales; colegiatas;
abadias; parroquias; conventos; y capillas u oratorios publicos (Azcarate, 1971). A continua-
cion, se detallan cada una de estas categorias:

- Basilica: del latin basilica -edificio publico-, y este del griego BaoiAikr basiliké -regia-. Es un
templo de grandes dimensiones y de gran importancia histérica y espiritual, ya que se ca-
racteriza por custodiar reliquias significativas. Monsenor Lopez Martin la define como “igle-
sia mayor caracterizada por su antigiiedad, magnificencia o prerrogativas” (1996, p. 361).

- Catedral: es aquella donde se encuentra la sede o catedra de un obispo, caracteristica que
la convierte en la iglesia principal de una di6écesis. Puede ser metropolitana, si es la mas
importante de la ciudad; o primada, si su importancia trasciende la ciudad a otros lugares.

- I. Colegial o Colegiata: del latin collegiata -perteneciente a un colegio-, es un templo, ge-
neralmente con importancia histérica y arquitectonica que, sin ser catedral, presenta un
colegio o cabildo de candnigos, y cuya dignidad rectora se denomina dean.

- |. Abacial o Abadia: del latin tardio abbatia, es aquella iglesia y monasterio con territorio
propio donde tiene su sede un abad o abadesa.

- |. Parroquial o Parroquia: del griego Trapoikia pairoikia, de paroikos -vecino- y del latin pa-
rochia, es aquella a cargo de un parroco y destinada a la asistencia espiritual de los fieles.
Es un “templo en donde se celebran oficios liturgicos, sacramentos y actividades doctrina-
les” (Camacho Cardona, 2007, p. 564).

- I. Conventual o Convento: del latin conventus -convenio, congregacion, comunidad- es el
“edificio destinado a la vida en comunidad de religiosos regulares, monjes o monjas, que
aceptan una misma regla, llamados también monasterios, claustros, crenabium” (2007, p.
219). Es posible considerar a los conventos y los monasterios como tipos de iglesias, ya
que cuentan con espacios destinados a la oracién y al desarrollo de los sacramentos.

- Capilla: del griego cappella, es un “oratorio ajeno a una iglesia, o integrado a ella con altar
independiente y advocacién particular; pueden variar sus dimensiones, desde un pequefo
oratorio, hasta una edificacién anexa al lado o dentro de una iglesia... pequena iglesia

3 Existen otras clasificaciones de acuerdo a los estilos utilizados en la construccion de las iglesias, pero no seran
tenidas en cuenta en este trabajo.
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sin pila bautismal, ubicadas en construcciones civiles y religiosas, y aun en cementerios”
(2007, p. 124). También es posible encontrar una capilla, por ejemplo, dentro de un colegio
catélico o de un hospital.

- Oratorio publico, semi-publico y privado: del latin oratorius-um -propio de o relativo al ora-
dor- es un lugar dispuesto para la oracién, que puede estar destinado a todo publico, a
una comunidad o establecimiento, o a una persona o familia en una casa particular, segun
corresponda y previa autorizacion.

Ademas, podemos encontrar otros tipos de iglesias mencionados por distintos autores, sien-
do algunas de ellas:

- Santuario: del latin sanctuarium, es la iglesia donde los fieles asisten a dar veneracion a
determinado santo o culto a cierta advocacion de Jesus.
Ermita: del latin tardio eremita -ermitafio-, y este del griego €épnuitng erémités, es una
iglesia generalmente pequefia situada lejos de una poblacion, que no suele tener culto
permanente y que esta custodiada por un ermitano.
I. Estacional: Es aquella donde el Papa celebra la Misa de la estacion.
Titulo: Iglesia en la que los titulares son cardenales-presbiteros.
Diaconia: del latin tardio diaconia, y este del griego bizant. diakovia diakonia -servicio, ser-
vidumbre-, es aquella iglesia donde los cardenales-didconos son los titulares.

Arquitectonicamente, segun Jan Gympel (2005), podemos encontrar iglesias de diferentes
tipologias: a) /. salén: de planta longitudinal con naves laterales que generalmente tienen
el mismo techo y altura que la nave central; b) I. monosala: presenta una sola nave central
amplia, sin divisiones en su espacio interior; c) I. de pilastras: |la nave Unica presenta contra-
fuertes, los cuales se encuentran desplazados hacia adentro, con capillas en vez de naves
laterales; d) /. sin coro, de coro tnico o de dos coros: segun corresponda; en el ultimo caso,
se encuentran ubicados en el lado oriental y el occidental.

1.3 Espacios integrados y mutuamente complementarios

» La nave: Del griego nads y del latin navis -nao, embarcaciéon- es el lugar destinado a los
fieles, donde se disponen los bancos o sillas, de tal modo que se puedan adoptar las distin-
tas posturas indicadas para las diversas partes de la celebracion. Puede ser definida como
el “espacio longitudinal de una iglesia, comprendido entre dos muros o entre dos hileras de
columnas que sostienen bovedas... dentro del ambito interior de una iglesia pueden existir
una o varias naves, definidas por entrejes de columnas y arcadas. La principal o central
es el espacio que sigue longitudinalmente al eje principal de composicién de una iglesia,
normalmente marcado por la vista del acceso al altar... también se denomina nave central
o real. Las naves contiguas a la principal a los lados se denominan laterales o colaterales,
normalmente tienen una altura menor que la principal... Nave transversal a la principal de
nombre transepto o crucero” (Camacho Cardona, 2007, p. 522). Existen distintos tipos de
naves: centrada; de cruz griega; de cruz latina; con capillas que se comunican por la nave
principal; principal con dos naves laterales o basilical de tres naves, entre otras.

 El presbiterio: La palabra presbiterio proviene del griego mpeagB0repog, presbytéros, y del
latin presbyterium. Es el lugar del sacerdote, presidente de la celebracion, y demas minis-
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tros (presbiteros y diaconos). Generalmente, se distingue de la nave por encontrarse en un
nivel mayor o mas elevado, y también por su estructura u ornato. Se encuentra compuesto
por la sede, el altar y el ambdn. La sede presidencial, ya sea del obispo (catedra) o del
sacerdote celebrante, es el lugar desde el que se preside la celebracién; debe ser unica,
central, estar de cara a la asamblea litargica y ubicada al fondo del presbiterio, en un lu-
gar preeminente. Adyacentes, se encuentran los asientos para otros sacerdotes, ya sean
concelebrantes o no. El ambon, del griego ampho y del latin ambo, ambae -ambos, entre
ambos, los dos, uno y otro-, es un atril o pulpito ubicado al lado del altar, que es usado por
los lectores, el salmista y el presbitero o diacono, desde donde puede realizarse también la
homilia. El altar, del latin alta-ara, derivado de altus -alto-, es una “mesa rectangular con-
sagrada donde el sacerdote celebra el sacrificio de la misa” (DLE, 2018). Dada su centra-
lidad, debe estar ubicado en el eje principal del templo, de manera equidistante de la nave
y de la sede. En el presbiterio también puede encontrarse la credencia, del latin credentia,
credecere -creer-, es una “mesa o plataforma cercana al altar para ubicar objetos liturgicos
con los que se celebran los oficios” (Camacho Cardona, 2007, p. 233).

* El umbral, el atrio y la puerta: En cuanto al umbral, del latin liminaris-e, limen,-inis, es un
espacio abierto que debe tener una funcion de paso, no de barrera, en relacién con el
contexto urbano. A la nave se accede a través de un atrio y de una puerta de entrada. El
atrio, del griego aithrion, y del latin atrium -patio interior porticado, antesala- suele ser un
espacio cerrado o cuasicerrado que constituye la sala de entrada de la iglesia, un espacio
de transicién entre lo profano y lo sagrado.

Lugares complementarios o anexos: El baptisterio o bautisterio, del griego baptistérion, del
latin baptisterium, es aquel lugar donde se celebra el sacramento del bautismo y se ubica la
pila bautismal. El secretarium es una sala, generalmente cercana al atrio de la iglesia, en la
cual el obispo o el sacerdote celebrante, concelebrantes y demas ministros puedan colocarse
las vestiduras liturgicas, prepararse para la celebracion, e iniciar la procesion de entrada. La
sacristia, del latin sacratus -consagrado, sagrado, sacro- es la habitaciéon en que se guardan
ordenadamente tanto los ornamentos, objetos sagrados, insumos y mobiliario liturgicos, como
las vestimentas de los sacerdotes, diaconos y demas ministros. Generalmente se ubica en un
lugar interior de la iglesia, distinto de la nave y del presbiterio. El guia cumple una funcion li-
turgica, que es justamente guiar o unificar los movimientos de la asamblea con intervenciones
breves y precisas, y debe estar provisto de un atril movible. En cuanto al espacio destinado
al coro y los musicos, se ubica de tal modo que refleje que forman parte de la asamblea de
fieles congregada, donde desempeinan una particular funcion; permitiendo su participacion
sacramental plena en la misa. Las capillas laterales son pequefias iglesias dentro del mismo
templo “con entrada principal por la nave de la iglesia, pueden ser una capilla lateral o una se-
rie de capillas laterales continuas, también llamadas hornacinas” (2007, p. 125). Responden al
deseo de dar culto a los Santos locales y a los universales de mayor devocion. Por lo general,
corren a lo largo de las naves laterales y en derredor de las absides, y es frecuente construir-
las de diferentes estilos y dimensiones. Por otro lado, las capillas adosadas, como su nombre
lo indica, son “capillas que se adosan a una iglesia con acceso, ya sea hacia el atrio, o inde-
pendiente del conjunto, pueden, a su vez, estar comunicadas o no con el templo” (2007, p.
125). En cuanto a las torres y los campanarios, cuando los arquitectos cristianos comenzaron
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a edificar iglesias importantes, pensaron en coronarlas con almenas y cuerpos secundarios
de edificios, estrechos y aplataformados, de donde nacieron las torres y los campanarios. El
campanario suele ser uno de los elementos arquitecténicos que hacen al reconocimiento del
edificio religioso como tal, siendo el soporte para las campanas, las cuales deberian cumplir
su tradicional funcién de comunicacion sonora, de llamada y de anuncio. Las flechas de los
campanarios generalmente rematan con una cruz, una veleta o un gallo. La cripta, del griego
krypto, kryptein -esconder, cubrir- y del latin crypta-ae -galeria, boveda subterranea, cueva-
puede definirse como “capilla subterranea o bajo del altar de las iglesias catdlicas, donde se
guardan las reliquias de los santos y martires cristianos... nave bajo una iglesia destinada al
culto” (2007, p. 234). De esta manera, la cripta y la iglesia alta se convierten en dos iglesias
superpuestas, donde las criptas ya no son capillas sepulcrales, sino iglesias monumentales.

1.4 Mobiliario liturgico del templo

Con el nombre de mobiliario 0 mueblaje liturgico, se designa el conjunto de muebles que
adornan o completan el edificio sagrado destinado al culto divino, que es la iglesia. Entre
estos, se encuentran: el tabernaculo; la pila de agua bendita; la pila o fuente bautismal; el
confesonario o confesionario; las alcancias, arquillas, cepos o cepillos petitorios; los bancos
0 asientos; las sagradas iméagenes (pinturas o esculturas); y el viacrucis o camino de la cruz,
que representa las escenas de la Pasion de Cristo, siendo “el ejercicio piadoso de recuerdo
del camino de Jesus al monte Calvario, simbolizado con 14 estaciones, catorce cuadros o
cruces que representan la secuencia de Jesus de Nazaret al Calvario, los cuales se colocan
en las paredes de una iglesia” (2007, p. 792).

1.5 Imagen exterior

La iglesia es un edificio sagrado, en su totalidad, y su presencia en la trama urbana o rural
debe reflejar dicho caracter especial. Su presencia “tiene caracter de simbolo, que reconoce
como razon, la necesidad de sefialar su presencia a los fieles, su sentido de lugar de reunion,
de acogida, la necesidad de evocar la asamblea congregada” (CEA, 1993). En cuanto a la
identificacion del templo catélico, desde el momento de su disefio es necesario considerar que
no debe ser confundido con otros edificios que lo rodean, aunque si debe armonizar con ellos;
y que no sélo debe reconocerse a través de signos externos, como placas, carteles o luces,
sino “mediante adecuadas pautas arquitectonicas que definan discreta y claramente el desti-
no de tal edificacion” (CEA, 1993). También, es importante recordar el primordial significado
de la cruz como elemento distintivo de la fe cristiana, a tener en cuenta tanto en la imagen
externa como interna de la iglesia.

2. Metodologia

A partir de una metodologia cualitativa, se ha realizado un relevamiento exhaustivo del obje-
to de estudio, esto es, el sistema de iglesias catélicas de la Cuenca Carbonifera, a través de
un completo trabajo de campo, que incluye la observacion sistematica, recopilacién de datos,
tanto bibliografica como fotografica, planimétrica y cartografica, para su posterior sistemati-
zacion, analisis e interpretacion. Se ha llevado a cabo un recorrido a través de la totalidad de
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dicho sistema, en el cual se identificaron estos lugares sagrados, se relevaron detenidamente
cada una de las iglesias a efectos de describirlas arquitecténicamente, en especial, en cuanto
a sus espacios, caracteristicas, componentes, mobiliario, circulaciones y accesos. Paralela-
mente, se procedid con el registro de la informacién en el diario de campo y la toma de foto-
grafias. El trabajo de gabinete basicamente ha consistido en la sistematizacion de los datos
obtenidos, la lectura y analisis critico del material bibliografico, el analisis de imagenes sate-
litales mediante el uso del sistema de informacion geografica Google Earth y Google Maps,
para la posterior representacion grafica de la ubicacion de cada uno de los componentes del
sistema de iglesias catdlicas en los planos catastrales correspondientes, a efectos de elaborar
la propuesta de circuito religioso.

3. Resultados

Dado que la experiencia turistica-formativa requiere de datos precisos, a continuacion, se
presentan los resultados del relevamiento del sistema de iglesias catdlicas apostdlicas roma-
nas de la Cuenca Carbonifera, conformado por parroquias y capillas de las ciudades de Rio
Turbio y 28 de Noviembre, incluyendo Turbio Viejo y Rospentek, describiéndose los distintos
espacios que conforman cada templo, sus caracteristicas, componentes y requerimientos,
segun los lineamientos propios de la arquitectura eclesiastica catdlica.

3.1 Relevamiento del sistema de iglesias catolicas de la Cuenca
Carbonifera

A partir del relevamiento realizado, es posible afirmar que el sistema total de iglesias catéli-
cas objeto de estudio de este trabajo esta conformado por templos que dependen de la Did-
cesis de Rio Gallegos* y del Obispado Castrense®. La Diécesis de Rio Gallegos comprende
el territorio de las provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur, siendo la mas extensa de la Patagonia argentina, con una superficie total de 265.514 km?2.
Dentro de la diocesis existen Parroquias, en el sentido de division territorial eclesiastica que,
segun lo senala el Codigo de Derecho Candnico, consisten en “una determinada comunidad
de fieles constituida de modo estable en la Iglesia particular, cuya cura pastoral, bajo la auto-
ridad del Obispo diocesano, se encomienda a un parroco, como pastor propio” (2001, p. 377).
Estas parroquias estan distribuidas en tres decanatos: norte, centro y austral. Las iglesias en
estudio de dicha didcesis se encuentran ubicadas en el Decanato Centro, distribuidas entre la
Parroquia Santa Barbara (3) -mas un templo aun no inaugurado- y la Parroquia Maria Auxilia-
dora (3); y 2 pertenecen al Obispado Castrense, siendo un total de 9 templos.

4 La Didcesis de Rio Gallegos fue creada el 10 de abril de 1961, por la bula “Ecclesiarum omnium ” del Papa Beato
Juan XXIII, siendo reconocida por ley nacional N° 15804 y decreto 4210/61, del 17 de mayo de 1961.

5 El Obispado Castrense de la Republica Argentina (OCA) es el ordinariato militar de la Iglesia catdlica en Argen-
tina, el cual tiene como funcion fundamental asistir al personal catolico de las tres Fuerzas Armadas argentinas, de
la Gendarmeria Nacional y de la Prefectura Naval Argentina. La sede de la curia de dicho obispado se encuentra
en la ciudad de Buenos Aires.
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Iglesias de la Didcesis de Rio Gallegos — Decanato Centro

- Parroquia Santa Maria de la Paz

Esta parroquia se encuentra ubicada en la
Mzna. 27a, sobre el Pje. Cardenal Samoré,
entre calles Gdor. Lista, Gdor. Moyano y Fran-
cisco Pascacio Moreno, del B° Los Coihues
de la ciudad de Rio Turbio, siendo uno de los

edificios mas importantes en torno a la princi- Pk il

pal plaza, denominada Centenario del carbén. p—— i
La construccion de la iglesia parroquial San- M' \ TP AR
ta Maria de la Paz llevo un lapso de 10 afios e _ ' g T

-

aproximadamente, siendo bendecida desde Figura 1. Fotografia de la iglesia Santa Maria
Punta Arenas (Chile) por el Papa San Juan  de la Paz en estado de obra avanzada. Genti-
Pablo Il el 4 de abril de 1987, e inaugurada leza: P. César Heltner.
el 24 de enero de 1988. Fue denominada de
esta manera en honor a la advocacion de la Virgen de la Paz, conmemorando el Tratado de
Paz celebrado entre Argentina y Chile en 1978, a raiz del conflicto del canal de Beagle, en
el cual tuvo un papel fundamental la intervencion del Papa. El motivo principal por el cual
fue construida era el visible crecimiento demografico, lo cual demandaba una nueva iglesia
de mayores dimensiones. El acceso principal cuenta con una puerta doble hoja de madera
que lleva a un amplio atrio, desde donde se accede a la sacristia, al sanitario, al coro y a la
nave principal. Alli se observa, en un sobrenivel, el presbiterio, con altar y ambén de madera,
y en el fondo, en un lugar central, se observa la sede. En uno de los laterales, se encuentra
el atril mévil para la funcién del guia. En cuanto al mueblaje, cuenta con tres filas de bancos
de madera, un reclinatorio frente al sagrario, y en un rincén se encuentra el confesionario. Se
observa un viacrucis que recorre la nave central en sus paredes laterales. Entre las imagenes
sagradas que encontramos, podemos mencionar la Virgen de Medjugorje y Jesus de la Divi-
na Misericordia o Jesus Misericordioso. Con respecto a lo estrictamente arquitectonico, este
edificio sagrado tiene forma de cruz latina, se trata de una construccion de mamposteria de
ladrillos con revoques en ambas caras y terminacion en pintura sintética, cuya estructura es
de hormigon armado. El interior de la iglesia cuenta con algunas paredes revestidas con enta-
blonados de madera de pino (machimbre), con una imprimacién de barniz. Sus pisos son de
mosaicos graniticos, la carpinteria es metalica en algunos aventanamientos, y de madera en
puertas y ventanas del acceso principal, como asi también en las puertas interiores. Cuenta
con un entrepiso de madera, en cuya planta alta se encuentra el coro. En cuanto a los lugares
anexos, presenta dos naves o capillas laterales, por un lado, la capilla bautisterio que fue ben-
decida por el Pbro. Juan Cantini el 20 de septiembre de 1992, actualmente denominado salén
“San Pablo”, y por otro, el llamado salén de “Todos los Santos”, que se encuentra subdividido
en dos sectores. Ambas naves cuentan con acceso tanto desde la nave central como desde
el exterior.

Una imagen sagrada a destacar es la réplica de la Virgen de Guadalupe (ver Figura 2). En
relacion a esta, la Mgter. Daniela Ciancia (2011) escribe:
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El 8 de mayo de 2004, el obispo auxiliar de la arquidioce-
sis de México, Monsefor Marcelino Hernandez Rodriguez,
junto a Monsefior Diego Monroy Ponce, realizaron el lan-
zamiento, a nivel internacional, de la Primera cruzada por
la vida y la misericordia. En dicho evento se presentaron
las 220 réplicas exactas de Nuestra Sefora de Guadalupe,
que fueron impresas digitalmente con rayo laser y puestas
en contacto al Sagrado Ayate de San Juan Diego. Estas
imagenes fueron declaradas reliquias de evangelizacion
para el mundo, adquiriendo el caracter de “reliquias de
contacto” con todas las gracias que nuestro Sefior otorgd
a la imagen de Su Madre que se venera en el Santuario de
Guadalupe en México. El 28 de febrero de 2011, una de
estas imagenes llego a la Iglesia Santa Maria de la Paz de
Rio Turbio, traida por Fernando Anchustegui, apostolado
laico, perteneciente a la Pastoral Insigne y Nacional Basi-
lica de Guadalupe. Solamente se realizaron 220 réplicas,
aproximadamente una para cada pais del mundo. La Unica
imagen que correspondia a Argentina llegd a Rio Turbio
para quedarse. Todos aquellos fieles que deseen venerarla
podran hacerlo sin necesidad de viajar demasiado lejos para poder observar la imagen original
de la Virgen de Guadalupe, ya que ha sido bendecida, ha estado en contacto directo con la ori-
ginal que se encuentra en México, y ha sido certificada como copia fiel en octubre del afio 2000
por Norberto Cardenal Rivera Carrera, Arzobispo Primado de México.

Figura 2. Réplica de la imagen
de la Virgen de Guadalupe en
la iglesia Santa Maria de la Paz.
Fotografia: D. Ciancia.

En lo referente a la imagen exterior, refleja una arquitectura eclesiastica propia de la década
del '80. Presenta una cubierta a dos aguas, de chapa trapezoidal color rojo -en cuya cumbrera
sobre el acceso se observa una cruz-, la misma apoya sobre cabriadas metalicas a la vista, y
cuenta con terminacion de entablonados de machimbre. En forma adyacente al acceso de la
iglesia, se encuentra emplazado el campanario, un prisma de base cuadrada, cuya materiali-
dad esta dada por una estructura de hormigén armado con cerramientos de ladrillos a la vista,
carpinteria de aluminio y una cruz metalica apoyada sobre una cubierta de chapa ondulada
galvanizada como remate. En su base, dentro de un nicho, se observa una escultura de San
Juan Bosco junto al también Santo Domingo Savio. El templo no cuenta con cartel identificato-
rio, pero diversos indicios, como las cruces, el vitreaux con la imagen de Jesus junto a la cruz
y las imagenes del campanario, permiten identificarlo como iglesia catdlica.

- Capilla Santa Barbara

Este templo catdlico se encuentra ubicado en la calle Vicente Lépez y Planes N° 71, en el
B° Don Bosco de la localidad de Rio Turbio. La capilla fue construida en el lugar donde pre-
viamente existia un standard quonset hut -que fuera destruido por un incendio ocurrido el 7
de septiembre de 1949- siendo inaugurada el 4 de diciembre de 1958, convirtiéndose de esta
manera en la primera capilla de dicha localidad. En el afio 1993, fue declarada Monumento
Histérico Municipal. Consiste en una iglesia monosala con estructura para coro Unico. Cuenta
con puerta de acceso de madera, desde donde se accede al atrio, y de alli, a la nave unica. El
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presbiterio se encuentra en sobrenivel, contando con altar, ambodn, credencia y atril para guia.
El edificio presenta forma rectangular y ha sido construido en un basamento de mamposteria
de ladrillos hasta la altura de dintel, 2 metros, continuando su desarrollo en estructura de ma-
dera, cuya terminacion exterior esta dada por entablonados de madera dispuestos horizontal-
mente. En el interior, el revestimiento es de placas tipo corlock, las cuales, ademas, recubren
las cabriadas, siendo su acabado superficial en pintura de tipo sintética. Las carpinterias,
puertas y ventanas, son de madera, el piso de la nave y del acceso es de mosaicos graniticos,
en tanto que, en la zona del altar, la terminacion es de piso parquet en un nivel sobre elevado.
Cuenta con un entre piso de madera en la zona del acceso, sobre el atrio, el cual oficia de
coro en su planta alta. En cuanto al mueblaje, se observan dos filas de bancos de madera.
Presenta bellas imagenes sagradas de grandes dimensiones, como la de San José y de la
Virgen. También se observa el viacrucis y banderas de diversos paises de donde provenian
los primeros pobladores de la zona. Con respecto a la imagen externa, la cubierta es de chapa
ondulada galvanizada, a dos aguas. Sobre la misma, puede observarse el campanario, que se
encuentra sobre el altar, que remata en una cruz, la cual posee iluminacién, contribuyendo de
esta manera a su reconocimiento a la distancia, aunque también, sobre el dintel de la puerta,
puede observarse su nombre pintado, lo cual permite facilmente su identificacion.

- Capilla Jesus Nazareno

Se trata de una iglesia monosala de coro unico construido en madera, que se encuentra
ubicada en el B° Hielos Continentales, sobre calle Glaciar Murallon. El proyecto original fue
elaborado en el afio 2006 por el Arq. Mario A. Maldonado, y hasta el dia de la fecha todavia
continua el proceso de construccion, restando algunos detalles, por lo que no ha sido oficial-
mente inaugurada. De forma rectangular, es un edificio de mamposteria de ladrillos revocados
en ambas caras, con estructura de hormigén armado. Los pisos son de porcelanato, a diferen-
cia de la zona del altar que, en un nivel sobre elevado, tiene su terminacion en un entablonado
de madera de pino, machimbre. Todas sus puertas y ventanas son de madera. La puerta de
acceso principal de madera lleva al atrio, donde se observa una puerta hacia la sacristia, otra
al sanitario, y una puerta de emergencia que lleva a la nave unica. El presbiterio se encuentra
en sobrenivel de machimbre, donde esta el altar, el ambon y una silla provisoria que oficia de
sede. Cobra protagonismo en la nave unica, la imagen de Jesus Nazareno, que da nombre a
la capilla. En cuenta al mueblaje, presenta dos filas de bancos de madera. Todavia no cuenta
con viacrucis. Hacia la zona del acceso principal, sobre el hall, en la planta alta, se encuentra
la estructura destinada al coro, la cual se materializa en un entrepiso de madera, y sobre la
cubierta de este espacio, se halla el campanario, cuyo remate es una cruz. La cubierta a dos
aguas es de chapa ondulada galvanizada, la cual descansa sobre cabriadas de madera y que
estan ala vista en el interior. En relacion a la imagen externa de esta iglesia, no cuenta con cartel
identificatorio, aunque su aspecto formal es representativo de la arquitectura eclesiastica.

- Capilla Sagrado Corazén de Jesus

La capilla, que se encuentra ubicada en el paraje Julia Dufour, se caracteriza por ser mo-
nosala y sin coro. Consiste en una construccion rectangular, de estructura de madera con
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terminacion de chapas galvanizadas en el exterior y placas tipo corlock en el interior, cuyo
acabado superficial esta dado por una imprimacion de pintura del tipo sintética. Sus puertas
y ventanas son de madera, el piso es de piezas ceramicas, a excepcion de la zona donde se
emplaza el altar, cuya terminacion es en una tarima de entablonados de madera. El cielo raso
es de placas tipo corlock, con juntas de madera a la vista y sobre expuestas, su terminacion
superficial es en pintura sintética. En cuanto al mobiliario litirgico, se aprecia el presbiterio,
con su altar, ambon y credencia. Se observan diez bancos de madera ordenados en dos filas y
cuenta con confesonario. Presenta un viacrucis que recorre todas las paredes de la nave Uni-
ca. En cuanto a su imagen exterior, la cubierta es a dos aguas, de chapa ondulada galvaniza-
da, que apoya sobre cabriadas de madera. Sobre el acceso se encuentra el campanario, que
es de madera, cuyo remate es una cruz de hierro forjado. No cuenta con cartel identificatorio,
aunque su morfologia, como asi también la imagen del Espiritu Santo y Jesus Sacramentado
sobre un caliz permiten reconocerla como una iglesia catolica.

- Parroquia Maria Auxiliadora

La iglesia parroquial de la ciudad de 28 de Noviembre se encuentra ubicada en el B° Norte,
sobre la Av. Antartida Argentina, frente al edificio municipal de dicha localidad. El edificio es de
planta rectangular, con una sola nave sin divisiones en su interior, cuya estructura es de hor-
migén armado y la mamposteria es de ladrillos revocados en ambas caras, con terminacion
en pintura de tipo latex, y el piso es de piezas ceramicas en su totalidad. Las tres puertas del
acceso principal e interiores son de madera, al igual que las ventanas del frente, y sobre los
laterales los aventanamientos son metalicos. Atravesando el portal de entrada, se accede a
un amplio atrio, el cual es una ampliacién de reciente construcciéon. Desde alli se entra a la
nave, donde se observa el presbiterio, en sobrenivel de hormigdn, en el cual encontramos
el altar, ambén, sede, y la pila bautismal que es de marmol blanco con vetas. En cuanto al
mobiliario litirgico, presenta tres filas de bancos de maderas y algunas sillas en el fondo. Se
observan imagenes sagradas, siendo las principales la de Jesus Crucificado en el centro de
la pared del presbiterio, y Maria Auxiliadora a su lado. En el otro lateral se encuentra el sagra-
rio. En las paredes laterales se encuentra el viacrucis. La cubierta es a dos aguas, de chapa
ondulada galvanizada, sobre cabriadas de madera. Sobre el frente de la iglesia, concluyendo
el segundo nivel, se encuentra el campanario, que remata con una cruz y bajo el cual se en-
cuentra una imagen de Maria Auxiliadora. El jardin frontal presenta un monumento al nifio por
nacer y su perimetro esta cerrado con rejas. En cuanto a la imagen externa, la misma refleja
las caracteristicas tipicas de un templo Catdlico Apostdlico Romano, ya que se observa un
cartel identificatorio tallado en madera, y otros detalles mencionados que la hacen facilmente
reconocible.

- Capilla Nuestra Senora de Rio Blanco y Paypaya

Este templo catdlico se encuentra ubicado en el B° Frontera Austral de la ciudad de 28 de
Noviembre, sobre calle Formosa entre San Martin y San Juan Bosco. Fue inaugurado y ben-
decido el dia 7 de octubre de 2015, entronizandose la advocacion de la Virgen del Rosario de
Rio Blanco y Paypaya. Consiste en una iglesia monosala de forma rectangular, sin estructura
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especial destinado al coro, cuyo acceso principal se encuentra en la parte central de uno de
sus lados menores, al cual se llega desde una escalinata. Su estructura es de hormigén arma-
do, la mamposteria es de ladrillos huecos revocados en ambas caras, y el acabado superficial
es de pintura del tipo latex. El piso de la nave principal y del altar es de piezas ceramicas, la
puerta del acceso principal y las ventanas son metalicas. El presbiterio se encuentra en so-
brenivel, con altar fijo, ambdn, sede y sillas laterales, como asi también el tabernaculo, y en
cuya pared puede observarse, en un lugar central, la imagen de la advocacion de la virgen
que da nombre a la iglesia, acompanada de un Sagrado Corazoén de Jesus y de Cristo Crucifi-
cado a cada lado. El interior de la nave Unica presenta dos filas de bancos de madera. En las
paredes laterales pueden observarse otras imagenes sagradas, como ser de la Virgen y del
Nifio Jesus. La cubierta es de chapa ondulada galvanizada a dos aguas, su estructura es de
cabios de madera a la vista con refuerzos y terminacion de entablonado de madera de pino.
No posee campanario. En cuanto a su imagen exterior, cuenta con cartel identificatorio tallado
en madera, el cual permite reconocer este edificio como iglesia catdlica.

- Capilla Nuestra Senora del Carmen

Esta pequefia capilla que se encuentra ubicada en Turbio Viejo, consiste en una iglesia mo-
nosala sin estructura especial para coro. Se trata de una construccién de forma rectangular
cuya estructura es de hormigén armado y mamposteria de ladrillos macizos a la vista en la
fachada del acceso, mientras que, en los demas laterales, se encuentran revocados tanto en
el interior como en el exterior, siendo su terminacion en una imprimacion de pintura tipo latex.
Toda su carpinteria, puertas y ventanas, son de madera, los pisos son ceramicos a excepcion
de la zona del altar, que cuenta con una tarima de entablonado de machimbre. El presbiterio
se encuentra en sobrenivel de madera, donde puede observarse un altar (no fijo), el ambdn,
la sede, el sagrario, que se caracteriza por estar recubierto de carbén mineral, y en un lugar
central de su pared esta la imagen de Jesus Crucificado, a cuyo lado esta la estatuilla de la ad-
vocacion que da el nombre a esta iglesia. Con respecto a su mueblaje, cuenta con dos hileras
de bancos de madera. En las paredes laterales puede observarse el recorrido del viacrucis y
otras imagenes sagradas. La cubierta es de chapa ondulada galvanizada a dos aguas, su es-
tructura es de cabriadas de madera con terminacién al interior en cielo raso de machimbre. No
posee campanario, pero si cuenta con una campana, la cual se encuentra adosada a uno de
los laterales de la iglesia, expuesta al exterior. En cuanto a su imagen externa, puede obser-
varse una gran cruz en su pared frontal, lo cual aporta, de alguna manera, a su identificacion
como templo catolico.

Obispado Castrense de la Republica Argentina

- Capilla Santa Catalina

Esta iglesia esta ubicada sobre la calle Laguna del Desierto, en el B® Martin Miguel de
Guemes de la ciudad de Rio Turbio, dentro del ambito del Escuadréon N° 43 de Gendarmeria
Nacional. Se trata de una pequena iglesia monosala sin estructura especifica para coro, de
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planta rectangular, que fue bendecida e inaugurada el 4 de diciembre de 2018. Esta construi-
da con mamposteria de ladrillos revocadas en ambas caras y acabado superficial en pintura
tipo latex, su estructura es de hormigén armado. Los pisos son ceramicos y cuentan con un
pequefio sobre nivel en la zona donde se localiza el altar. Las puertas y ventanas son de ma-
dera. En el acceso, cuenta con un espacio semi cubierto con estructura de madera y cubierta
de chapa ondulada. Desde la puerta principal se accede directamente a la nave Unica, donde
se observa el presbiterio, en un sobrenivel, con altar y sede, en cuya pared se encuentra
una imagen central de Jesus Crucificado, con la Virgen de Lujan a un lado. Con respecto al
mueblaje, se aprecian asientos de madera ordenados en dos filas. En sus paredes laterales
se encuentra un viacrucis tallado en madera. La cubierta es de chapa ondulada galvanizada,
a dos aguas, sobre estructura de cabios de madera a la vista, con entablonados de madera
de pino. Sobre la cumbrera se observa una cruz. En cuanto a la imagen exterior, en lo que
respecta a arquitectura eclesiastica, al encontrarse el templo pintado al igual que los edificios
circundantes del escuadron, y carecer de cartel identificatorio, la cruz de la cumbrera permiti-
ria, de algun modo, su identificacién como lugar sagrado cristiano.

- Capilla Inmaculada Concepcion

Esta iglesia se encuentra ubicada en Rospentek. Participaron de su construccién, personal
de la Guarnicion Regimiento Rospentek, capitan, sargentos, cabos y soldados, siendo inau-
gurada el 28 de noviembre de 2001. Basicamente, consiste en una monosala sin estructura
especial para coro. En este caso particular, el espacio destinado a la capilla, se encuentra
contiguo a otro edificio del destacamento, pero cuenta con su propia puerta de acceso, la
cual lleva a un pequeiio atrio, donde se encuentra una imagen de la Virgen de Lujan, patrona
del Ejército, y este desemboca en una de las paredes laterales del templo hacia el salén. En
cuanto a lo arquitecténico, la forma del templo es rectangular y la mamposteria es de ladrillos.
Los pisos son ceramicos, y el interior de las paredes cuentan con un revestimiento de madera
de pino, machimbre, a una altura de 1,60 mts. Todas sus puertas y ventanas son metalicas. El
cielo raso es de placas de madera con tapa juntas expuestas y acabado superficial en pintura
tipo sintética. Su cubierta es de chapa ondulada galvanizada y su estructura es metalica.

El presbiterio se encuentra en sobrenivel de hormigén, donde se observa la sede con una
silla a cada lado, el altar, que cuenta con detalles en piedra bola en su base, una credencia, el
ambon, un pequeno cantero para la ornamentacion floral y la pila bautismal, también construi-
dos en piedra de la zona. En cuanto al mueblaje cuenta con bancos de madera y viacrucis en
sus paredes laterales. En lo referente a su imagen externa, cuenta con cartel que identifica a
la capilla, pero sin su denominacion, ademas cuenta con una pequena cruz sobre la cumbrera
del hall de entrada y una cruz grande en el frente. En cuanto a lo que arquitectura eclesiastica
respecta, al encontrarse pintada del mismo modo que los edificios circundantes, con techo de
color verde al igual que el zdcalo de las paredes, sin el cartel y las cruces mencionadas, seria
de dificil reconocimiento como iglesia catdlica.
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Tabla 1
Sistema de Iglesias Catdlicas de la Cuenca Carbonifera

1. IGLESIA SANTA MARIA 2. CAPILLA SANTA 3. CAPILLA JESUS
DE LA PAZ BARBARA NAZARENO
Rio Turbio (DRG?®) Rio Turbio (DRG) Rio Turbio

4. CAPILLA SANTA 5. CAPILLA SAGRADO 6. PARROQUIA MARIA
CATALINA CORAZON DE JESUS AUXILIADORA
Rio Turbio (OCRA?) Rio Turbio, Julia Dufour 28 de Noviembre (DRG)
(DRG)

7. CAPILLA NUESTRA 8. CAPILLANUESTRA | 9. CAPILLA INMACULADA
SENORA DEL ROSARIO | SENORA DEL CARMEN CONCEPCION
DE RiO BLANCO Y Turbio Viejo (DRG) Rospentek (OCRA)
PAYPAYA

28 de Noviembre (DRG)

3.2 Propuesta de circuito turistico a través del sistema de iglesias
catodlicas de la Cuenca Carbonifera

La tematica del circuito religioso de la presente propuesta gira en torno a la arquitectura
eclesiastica propia de la Iglesia catdlica, la cual refleja las particularidades de la comunidad en
la cual se encuentra inserta. Su disefio se basa fundamentalmente en una resignificacién de lo

6 DRG: Dibcesis de Rio Gallegos.
7 OCRA: Obispado Castrense de la Reptiblica Argentina.
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gque se conoce como Visita a las siete igle- 7

sias®, la cual es una tradicion peregrina de Rio Turbio Qi
la Iglesia Catdlica Apostolica Romana muy IR
difundida en América Latina, que se lleva
a cabo el Jueves Santo, y en la cual se
acostumbra visitar siete templos, hacien-
do un momento de oracion y reflexion en
cada uno de ellos. Para la comunidad ca- i _
tolica, seria significativo que este circuito
turistico sea realizado en Semana Santa, |
mas especificamente el dia Jueves Santo, "
pero también podria ser desarrollado en
cualquier momento del afio’, ya que que Figura 3. Distancia entre Rio Turbio y Turbio Viejo.
esta destinado tanto a publico en general Fuente: Google Maps 2021.

como a fieles catdlicos en particular.

Dado que ha sido inspirado en la tradicion de la visita a las siete iglesias, el circuito religioso
disefiado abarca siete templos del sistema total relevado, seleccionando aquellos que depen-
den de la Didcesis de Rio Gallegos. Los criterios de seleccion utilizados fueron, basicamente,
las posibilidades o facilidades de acceso a los edificios, como asi también la capacidad del
lugar para recibir un potencial contingente de visitantes-turistas. El punto de partida esta dado
por la Capilla Nuestra Sefnora del Carmen (Turbio Viejo) y el punto de llegada esta constituido
por la Iglesia Santa Maria de la Paz (Rio Turbio), con una distancia aproximada entre ambos
de 30 km. (ver Figura 3). La secuencia del recorrido del circuito religioso puede observarse en
la Figura 4. Al momento de confeccionar la propuesta, en cuanto a la seleccién de los puntos
de partida y de llegada, la secuencia légica de visita a cada iglesia, y las condiciones de posi-
bilidad de su realizacién, se ha tenido en cuenta, como antecedente, la peregrinacion que se
realiza anualmente el 8 de diciembre', la cual parte de Turbio Viejo y llega hasta la boca de
Mina 1 en Rio Turbio, por lo cual, estimamos que este circuito es factible y podria realizarse
tanto a pie como en vehiculo, en el transcurso de una jornada, contando con una logistica que
implique principalmente a ambas Parroquias y municipios de la Cuenca Carbonifera. Cabe
resaltar que la presente propuesta es flexible, con posibilidades de multiples variaciones en
cuanto a secuencias y puntos de partida y llegada. A continuacion, presentamos graficamente
el circuito religioso disefiado:

El Turbio

8 Esta peregrinacion simboliza el camino de Jesus después de haber sido apresado en el Huerto de Getsemani, para
ser juzgado y posteriormente crucificado, como asi también su acompafiamiento en este recorrido, por lo cual, la
Iglesia Catolica recomienda a sus fieles no tomar esta tradicion solamente como un ir y venir de los templos, como
un simple excursionismo, sino que en esta peregrinacion se medite y se viva la Pasion de Cristo.

9 Cabe resaltar que a principios del mes de marzo del afio 2020, dias previos al comienzo del Aislamiento Social
Preventivo y Obligatorio (ASPO), mantuvimos reuniones con los presbiteros de la Parroquia Santa Barbara y
Parroquia Maria Auxiliadora respectivamente, a efectos de presentar la propuesta, la cual fue aceptada por ambos,
pero dado el contexto de pandemia, no ha podido concretarse hasta la actualidad.

10 La Inmaculada Concepcion de la Virgen Maria es un dogma de la Iglesia Catélica, cuya festividad es el dia 8
de diciembre de cada afio.
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Figura 4
Circuito religioso a través del sistema de iglesias de la Cuenca Carbonifera
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Referencias

Capilla Nuestra Sefiora del Carmen (Turbio Viejo)

Capilla Nuestra Sefiora del Rosario de Rio y Paypaya (28 de Noviembre)
Parroquia Maria Auxiliadora (28 de Noviembre)

Capilla Sagrado Corazoén de Jesus (Julia Dufour)

Capilla Santa Barbara (Rio Turbio)

Capilla Jesus Nazareno (Rio Turbio)

Iglesia Santa Maria de la Paz (Rio Turbio)

Capilla Inmaculada Concepcion (Rospentek)

Capilla Santa Catalina (Rio Turbio)
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4. Palabras finales: El turismo religioso catélico como experiencia
turistica-formativa en la Cuenca Carbonifera

A partir del relevamiento realizado, podemos concluir que el sistema total de iglesias catéli-
cas apostolicas romanas de la Cuenca Carbonifera se encuentra conformado actualmente por
nueve templos, entre parroquias y capillas de las ciudades de Rio Turbio y 28 de Noviembre,
incluyendo Turbio Viejo y Rospentek, tanto de la Didcesis de Rio Gallegos (Decanato Centro),
como del Obispado Castrense de la Republica Argentina.

El visitante, ya sea turista o excursionista, en el devenir de sus diversas actividades, apren-
de, se forma, in-forma y trans-forma, adquiere un cumulo de conocimientos sobre paisajes,
costumbres, folklore, historia, arte, cultura en general, a través de una experiencia que le
brinda el turismo como posibilitador de aprendizajes significativos. La propuesta de un circui-
to religioso a través del sistema de iglesias catdlicas de la Cuenca Carbonifera, entendidas
como patrimonio arquitectdnico eclesiastico, supone una auténtica experiencia de turismo
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religioso, una experiencia turistica-formativa a través de caminos hacia diversas iglesias en-
tendidas como verdaderos lugares de peregrinacion, la cual permitiria no solo aprendizaje,
sino también una revitalizacion de la cultura local y el fortalecimiento del sentido de identidad.
No se trata de una propuesta cerrada y acabada, sino que es abierta y flexible, planteando
intrinsecamente la posibilidad de numerosos itinerarios devenidos en Circuitos de Turismo
Religioso Catélico, en el marco de un proyecto mas amplio y que requeriria de la participacién
articulada de diversos sectores y actores de la comunidad de la zona. Esperamos que este
aporte al Turismo Religioso de la Patagonia Austral préximamente pueda hacerse realidad.
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Resumen. La planificacion del siglo XXI exige una mirada desde el territorio,
descentralizada y participativa que tenga entre sus premisas la inclusion de
diversos actores y que garantice el consenso necesario para definir e imple-
mentar proyectos y acciones orientados hacia la sostenibilidad.

En este trabajo nos propusimos estudiar qué rol cumplen las estrategias parti-
cipativas en los planes de desarrollo turistico, centrando nuestro analisis en el
Plan Estratégico de Alta Montafia (PEAM) de Mendoza. Para ello, se analizé
el lugar participacién en los discursos del documento final y en la formulacion
del plan. Se indagd, ademas, en las demandas de los pobladores de las villas
cordilleranas excluidas del proceso de planificacion.

A partir de este analisis pudimos concluir que, desde lo operativo, es nece-
sario repensar la manera en que se implementan las instancias participativas
para lograr una real planificacion desde el territorio.

Palabras clave: planificacién turistica, participacion, territorio.

1. Introduccion

En los ultimos anos el modelo de planificaciéon estratégica, territorial, descentralizada y par-
ticipativa se ha presentado como una propuesta superadora de los modelos de planificacion
imperantes hasta mediados de la década del 70, caracterizados por ser centralistas, burocra-
ticos y verticalistas. La planificacion turistica no ha sido ajena a estos cambios: los actuales
planes de desarrollo turistico se enmarcan dentro del paradigma de planificacién estratégica
el cual supone el desarrollo de estrategias, objetivos y acciones con una impronta territorial y
descentralizada donde la participacion ocupa un papel primordial.

Frente a estos nuevos paradigmas de planificacion turistica nos preguntamos: ;cémo se
trabaja el concepto de territorio y participacién en los planes de desarrollo turistico actuales?,
¢que rol y alcance tiene la participaciéon en el disefio, ejecucidén e implementacion de proyec-
tos y acciones?, 4 qué tipo de acciones se llevan a cabo para implementar formas participati-
vas en los procesos de planificacién turistica?

En funcién de estos interrogantes, en este trabajo nos proponemos analizar qué rol y alcan-
ce tiene la participacién con impronta territorial en la planificacion turistica actual, centrando
nuestro analisis en el Plan Estratégico de Alta Montafa (PEAM).

El Plan Estratégico de Alta Montana (PEAM) fue presentado en el afio 2018 y disefiado por
el Ente de Turismo de Mendoza junto al IADIZA CONICET, el Instituto de Desarrollo Rural y
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la consultora externa PGl Management. El mismo utilizé una metodologia deductiva-inductiva
con impronta territorial y tuvo como objetivo generar un desarrollo turistico sustentable en el
sector cordillerano provincial, promover inversiones de diversa escala y mejorar la calidad de
vida de los residentes. El plan consistio en un diagndstico de los recursos turisticos, un ana-
lisis de las potencialidades del territorio y la generacion de propuestas de desarrollo turistico
para las localidades de Polvaredas, Penitentes, Puente del Inca y Las Cuevas.

2. Metodologia

Se utilizé una metodologia exploratoria con alcance descriptivo. Se empled el método es-
tudio de caso. Se analiz6 el lugar participacién en los discursos del documento final y en la
formulacion del plan. Se indagd, ademas, en las demandas de los pobladores de las villas
cordilleranas excluidas del proceso de planificacion.

2.1. Evolucion y tendencias de la planificacién: de la planificaciéon
centralizada a la planificacién participativa.

El concepto de planificacion surge a inicios del siglo XX como una nocién sumamente ligada
a la idea de desarrollo de la mano del Estado. Refiere a un proceso que abarca un conjunto
de practicas prospectivas que tienen como objetivo definir un curso de accién en pos de de-
terminados resultados. Este proceso finaliza en un producto intelectual que se materializa en
un documento.

La planificacion surge en el periodo de la segunda posguerra como medio para la recons-
truccion de ciudades y territorios y como herramienta de desarrollo econémico y social en pos
de una distribucion territorial mas equitativa. Este planeamiento se inscribe en el auge del Es-
tado Benefactor y se caracteriza por ser centralista, tecnocratico, cortoplacista y orientado a la
industrializacion. El plan en este periodo se muestra como un proceso objetivo, racional y apo-
litico, obra exclusiva de profesionales técnicos expertos y de equipos técnicos burocraticos
donde la sociedad civil ocupa una posicion pasiva como mera receptora de las propuestas.
Requiere de una inversion orientada a la formacién de planificadores y la puesta en marcha de
desarrollos tedricos y metodoldgicos que, en general, se disuelven una vez finalizada la tarea.
En estos planes se incluyen antecedentes, diagndstico, proyeccion o prospectiva y formula-
cion de propuestas y acciones (Kuper, et. al, 2010: s/d). En Latinoamérica, el planeamiento
econdmico y del desarrollo comienza a ocupar un lugar privilegiado alrededor de 1950. Es en
este contexto cuando se crea el Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social
(ILPES). En Argentina, en el afio 1946, el gobierno justicialista crea el primer organismo dedi-
cado a la planificacion denominado Consejo Nacional de la Posguerra que aprueba el Primer
Plan Quinquenal (1947-1951) y el Segundo Plan Quinquenal (1952-1956).

Hacia la década del 70, la planificacion comienza a recibir criticas dirigidas principalmente a
su relativa eficacia, a sus altos costos, al “gigantismo” y a sus problemas de operatividad. En
este contexto, el planeamiento se considera a veces mas importante que los propios resulta-
dos. Se critica la primacia del Estado y su intervencioén en las esferas de la vida social (Kuper,
et al., 2010: s/d). En 1971, el Instituto de Naciones Unidas para Investigacion y Desarrollo
Social plantea por primera vez un enfoque integral de planificacién que considera aspectos
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culturales, sociales vy territoriales en Latinoamérica. En Argentina, luego del derrocamiento
de Perén en 1955, se crea el Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), organismo que se
encarga del disefio del Plan Nacional de Desarrollo (1965-1969), del Plan Nacional de Desa-
rrollo y Seguridad (1971-1975) y del Plan Trienal para la Reconstruccion y Liberacién Nacional
(1974-1977). Estos planes facilitan la produccion de insumos basicos, el desarrollo de proyec-
tos de generacion y transporte eléctrico y el mejoramiento de la red vial. El Consejo Federal de
Inversiones (CFI) ocupa un lugar de importancia en el desarrollo de la planificacién de ese mo-
mento. La dictadura de 1976 adopta una actitud ambigua en relacion a la planificacion. Si bien
en este periodo se crea el Ministerio de Planeamiento, transformado luego en Secretaria de
Planeamiento, la politica econdmica del periodo no asigna gran importancia a la planificacion
y, particularmente esta institucion, no plasma ninguna iniciativa relevante (Mdller, 2011: 5-6).

Hacia 1980, América Latina enfrenta numerosos desequilibrios macroeconémicos y socia-
les. El accionar del Estado como agente de desarrollo econdmico es cuestionado, disminuye
su tamafio y su competencia y el mercado comienza a adquirir primacia. En este contexto,
la planificacién comienza a considerarse improcedente. En Argentina, el retorno a la demo-
cracia se acompafa de la creacién de la Secretaria de Planificacién, organismo que elabora
los “Lineamientos para una Estrategia de Desarrollo” (1985-1989). En este periodo, el plan
constituye una critica a la industrializacion sustitutiva que habia regido desde la posguerra
hasta mediados de la década del 70. La crisis inflacionaria de 1989 y las profundas reformas
que ubican al mercado como principio rector, suponen el ocaso de la planificacién como poli-
tica gubernamental. La Secretaria de Planificacion es suprimida, mientras que el CFl subsiste
hasta la actualidad, aunque ahora su labor se orienta a la gestion financiera. En la década del
90, se avanza en el estudio de la vinculacion Estado-mercado y su posibilidad de coexisten-
cia. Surgen iniciativas destinadas a fomentar el equilibrio entre ambos actores que tienden a
un enfoque integral de desarrollo a largo plazo (Maller, 2011: 6-7)

En el siglo XXI, la experiencia acumulada en materia planificacion permite una mejor com-
prension sobre los procesos y alcances de la misma. Surgen nuevos paradigmas de planifica-
cion que tienen como base conceptual la sostenibilidad, la igualdad ciudadana y la cohesion
social. En este contexto, y como contrapartida a la planificacion tradicional, aparece el planea-
miento estratégico. El mismo propone un proceso mas flexible, con recursos asignados en el
tiempo y la revision continta del cumplimiento de los objetivos. Asimismo, supone el estable-
cimiento de instancias de negociacion entre los distintos actores intervinientes en el proceso
de planificacion como forma de garantizar, por medio del consenso, la legitimidad y eficacia
del proceso y su implementacion.

El consenso se logra también desde lo discursivo, a través de la utilizacion de términos
persuasivos, atractivos y no conflictivos, enunciados de una manera en la cual raramente los
actores involucrados podrian estar en desacuerdo. Asimismo, la metodologia de talleres parti-
cipativos facilita la inclusion de actores diversos y constituye el mecanismo mas utilizado para
legitimar el proceso de planificacion (Kuper, et al., 2010: s/d). La planificacion del siglo XXI
se caracteriza entonces por ser participativa y descentralizada, gestionada desde el territorio,
con vision a largo plazo, sustentable, centrada en el ciudadano y asociada a la modernizacion
del Estado.
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2.2. El territorio y su vinculacién con la participacion ciudadana

La nocion de participacion ciudadana hace referencia al conjunto de practicas de interven-
cion de la sociedad en la gestidén de asuntos publicos en el marco de derechos y obligaciones
establecidos por el Estado. En los ultimos afios, han surgido estudios que incorporan la di-
mension espacial al analisis de los procesos participativos. Esta vertiente de estudio consi-
dera la naturaleza territorial de los procesos de participacion ciudadana y, partiendo de una
concepcion integral de desarrollo, valoriza la articulacion de los actores locales como recurso
para la produccién social del espacio (Rofman, 2016: 11-13).

El concepto de territorio hace referencia no solo a un hecho fisico, sino también a una cons-
truccion social resultado de la interaccidn entre el espacio y la sociedad. En otras palabras,
el territorio representa la materializaciéon de la interaccion sociedad-naturaleza. No hace refe-
rencia a una zona geografica o politico-administrativa sino a la conjuncién de redes sociales,
productivas y econdmicas, procesos que construyen sentido de pertenencia a un espacio
determinado. La construccion social del espacio supone un proceso dialéctico: por un lado,
las sociedades producen y reproducen representaciones sociales espaciales y, por otra, estas
representaciones sociales se plasman simbdlica y materialmente en el espacio. Es decir, el
territorio es un espacio transformado por la accién social y que, al mismo tiempo, establece las
condiciones para la misma. Se trata de territorios atravesados por légicas globales, regionales
y locales que actian en forma paralela y generan espacios multi-escalares (Rofman, 2016:
13y Fornessi, 2020: 62). El territorio debe ser también estudiado en su historicidad. En este
sentido, constituye un espacio hibrido que condensa dinamicas temporales del presente y del
pasado y que se encuentra en permanente construccion, donde los actores dejan sus huellas
y donde surgen nuevos procesos territoriales. Asimismo, el territorio posee una dimension
identitaria resultado de su interaccién con la sociedad local que se vincula material y simboli-
camente con él (Fornessi, 2020: 64- 65).

El territorio es, entonces, en una conjuncién de vinculos sociales con intereses diversos que
se despliegan en el espacio en distintas escalas temporales y generan dinamicas de conflicto,
poder, resistencia y accion contra-hegemonica. La territorializacion constituye un proceso que
trasciende las caracteristicas naturales del territorio y refleja las dindamicas de comunicacion,
conflicto, intercambio y cooperacion (Fornessi, 2020: 64- 65). Desde esta perspectiva, el es-
tudio de la participacion ciudadana exige un analisis desde la territorialidad considerando que
los procesos de construccion social y politica del espacio son también consecuencia de las
politicas publicas y de la participacién de los actores (Rofman, 2016: 21).

2.3. El Plan Estratégico de Alta Montaiha (PEAM)

Desde inicios del siglo XXI a la fecha se han llevado a cabo cuatro planes de desarrollo tu-
ristico provincial en Mendoza: TURPLAN | (2000-2005), TURPLAN Il (2007-2010), TURPLAN
Bicentenario (2010-2011) y Plan de Turismo 2024 (2014-2024). Cada uno de estos planes
corresponde a una gestion sucesiva del gobierno provincial (Navarro, 2020: 31-33). El Plan
Estratégico de Alta Montafia (PEAM) (2018) es el primer plan de desarrollo turistico de la zona
cordillerana disehado a nivel nacional. Surge como respuesta a la situacion de abandono del
sector turistico de alta montana de Mendoza, consecuencia de las escasas iniciativas de de-
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sarrollo turistico en la zona™.

El plan propone el desarrollo turistico sustentable de Polvaredas, Penitentes, Puente del
Inca y Las Cuevas. Se excluyen del mismo las comunidades de Cacheuta, Potrerillos y Uspa-
llata que también forman parte del corredor bioceanico. Sus propuestas se orientan a fortale-
cer el destino Mendoza, proteger el patrimonio cultural y natural y apoyar a las comunidades
locales. Fue realizado por un equipo técnico dirigido por el EMETUR y compuesto por un
grupo interdisciplinario conformado por el IADIZA- CONICET y la consultora PGI PAS GRUA
Internacional de Espana. Las propuestas del plan se enmarcan dentro de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas y de las acciones establecidas
en el Plan de Ordenamiento Territorial provincial.

Figura 1
Circuito turistico de Alta Montaina.
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Nota: Se resalta el circuito turistico de Alta Montafia en color rojo.
Adaptado de Mendoza Travel. www.mendoza.travel

2.4. El rol de la participacion en el Plan Estratégico de Alta Montaina
(PEAM)

2.4.1. El lugar de la participacion en los discursos del documento final

Al analizar los documentos finales del PEAM observamos que todo lo relativo a la participacion
ocupa un lugar primordial en el discurso. Ya en la formulacién de los objetivos, aparece la par-
ticipacion como eje rector del plan. El objetivo del plan es colaborar en las tomas de decisiones
referida a la planificacion turistica “...en el marco de los procesos del Plan Provincial Territorial
(Ley 8.999) y de desarrollo turistico impulsados por el Gobierno de la Provincia... tomando como
eje ...el fortalecimiento institucional del rol del Estado a partir de un sistema de gestion coordina-
da del territorio con participacion ciudadana proactiva como mecanismo para garantizar el pleno
ejercicio de la ciudadania. (GM, 2018, p. 28).

11 El corredor andino alberga numerosos recursos turisticos patrimoniales: fue el paso utilizado por el Ejército de
Los Andes en 1817 y por los colonizadores espafioles en la época de la conquista y formé parte del Qhapaq Nan
(Camino del Inca). Asimismo, posee numerosos recursos naturales que lo hacen muy atractivo para que los aman-
tes de la naturaleza, el turismo termal y los deportes de aventura tales como senderismo, esqui, treeking y escalada.
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El capitulo 3 del documento final del PEAM esta dedicado plenamente a la gobernanza te-
rritorial. La participacion de todos los actores aparece como eje central del desarrollo turistico
en el marco del desarrollo sostenible:

Dada la complejidad del tejido de multiples relaciones de tipo publico-privadas que se observa
en la montafa, la gobernanza merece ser analizada y practicada en concordancia con el modelo
de desarrollo sostenible descripto en los principios mundiales de la Agenda 2030... la Gobernan-
za resulta una estrategia vital, para sentar las bases para el establecimiento de escenarios de
colaboracién publico-privada para la creacion de valor compartido en la gestién de los destinos,
favoreciendo el interés colectivo de las comunidades degenerar un desarrollo enddégeno y soste-
nible mediante el turismo. (GM, 2018, p. 99).

En el segundo apartado del capitulo, se define qué se considera gobernanza territorial en
turismo:

Es una practica de gobierno susceptible de medicidn, que tiene por objeto dirigir eficazmente al
sector turismo en los distintos niveles de gobierno, mediante formas de coordinacion, colabora-
cion y/o cooperacion eficientes, transparentes y sujetas a la rendicion de cuentas, que permitan
realizar las metas de interés colectivo que comparten las redes de actores que inciden en el
sector, con el fin de lograr soluciones y oportunidades, con base en acuerdos sustentados en el
reconocimiento de interdependencias y responsabilidades compartidas. (GM, 2018, pag. 101).

La fuerte intencionalidad desde el discurso de promover la practica participativa, es notable
incluso en la propuesta para crear un comité especifico vinculado a la gobernanza que garan-
tice la participacion efectiva de todos los actores. Este comité tiene por objetivo:

Conformar un ambito de deliberaciéon y resolucién de las politicas a llevar adelante en el sector,
para alcanzar los objetivos propuestos, que funcione con un marco normativo que le garantice
vinculacioén juridica y continuidad. Estara conformado por integrantes del sector publico y priva-
do. (GM: 2018, p.105).

Con la creacién de este comité se espera garantizar la participacién efectiva del sector
publico y privado a través de una metodologia de trabajo que incluya 16 participantes que
representen a diversos sectores vinculados al desarrollo turistico de la zona.

En el capitulo 5, se resalta el lugar que se le otorga a la participacion en la gestion del turis-
mo:

De todos los sectores debe emerger la intencidn colectiva de desarrollar la Alta Montafia como una
posibilidad de crecimiento impostergable para Mendoza, que acarreara beneficios para cada uno
de los protagonistas y sus esferas. La participacion de los diversos actores resulta fundamental y
no se reduce solamente a conocer los lineamientos del Plan. Es necesaria la prevision de espa-
cios emergentes de comunicacion que faciliten formar, tener y tomar parte en los procesos deci-
sionales. En otras palabras, se trata de involucrar, de fomentar la toma de decisiones a partir de la
experiencia de sus propios integrantes, de favorecer la integracion entre los objetivos institucio-
nales y los individuales, de contar con ellos como recurso estratégico. (GM, 2018, p. 148).

Luego se hace referencia a las instancias de participacion en el disefio del plan las que, de
acuerdo a lo expresado en el plan, se llevaron a cabo en tres niveles diferentes: informacién
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(utilizada para elaborar el diagnéstico), opinion (incorporacion de sugerencias de los involu-
crados) y toma de decisiones (supone el nivel superior de participacion y queda a manos del
sector publico y privado):

A partir de esto, se desarrolla una planificacién prospectiva, entendiendo que la participacion es
una oportunidad para la produccion colectiva y apelando a la generacion de compromisos reci-
procos entre los integrantes, las organizaciones y la sociedad. Se disefian las futuras alternativas
a partir de instancias colectivas de produccion del conocimiento, tanto en lo referido al analisis de
la situacién actual como a la formulacion de las alternativas para su transformacion. (GM, 2018,
p. 149).

Asimismo, en diversas partes del documento final, se busca destacar el acuerdo de la comu-
nidad local con las propuestas desarrollas en el plan. Por ejemplo, en el capitulo 3, cuando se
exponen los objetivos de desarrollo sostenible, se resalta que tanto estos objetivos como sus
metas concuerdan con la vision de la comunidad local (GM, 2018, p. 120).

Advertimos entonces que, por una parte, los conceptos fterritorio, participaciéon ciudadana,
gobernanza, interés colectivo, comunidad, etc. ocupan un lugar de gran importancia a nivel
discursivo en los documentos finales del plan vy, por otra, que el saber experto es quien ha
definido qué es participacién y gobernanza desde lo tedrico y operativo.

2.4.2. El lugar de la participacion en el proceso de formulacién del plan

La participacién se evidencia y se refleja no sélo a nivel discursivo sino también en la prac-
tica. En este sentido, la mayoria de los planes llevan a cabo instancias de participacion en las
que se invita a formar parte a diversos actores involucrados en la actividad turistica. Al anali-
zar los documentos del PEAM, observamos que las instancias de participacion se efectuaron
para elaborar una matriz de jerarquizaciéon de problemas que formé parte del diagnéstico del
plan. Asimismo, el documento que describe las estrategias elaboradas en torno al produc-
to-cluster hace referencia a visitas a los poblados y entrevistas con agentes clave del destino
(operadores de actividades, hoteleros, agencias de viajes, etc.). No brinda mayor informacion
ni detalles sobre esta instancia. No detectamos otras instancias de participacion en los docu-
mentos analizados por lo que estimamos que la ejecucion de las mismas se limité sélo a la
etapa de diagnostico.

Los dos talleres participativos se realizaron para disefar la Matriz de Jerarquizacion de Pro-
blemas. El primer taller abordé las principales problematicas del territorio de estudio a través
de entrevistas a los pobladores locales. Se elabor6 una grilla en la que se resumen los pro-
blemas detectados y se los jerarquiza en funcién de su importancia relativa. En el documento
se destaca la notable asistencia de pobladores en “cantidad y calidad” a los talleres participa-
tivos. No se detalla el numero de participantes, tampoco se describen caracteristicas de los
mismos como rango etario, ocupacion, etc., ni se adjuntan imagenes. En el segundo taller se
trabajé sobre la demanda turistica actual y potencial. En este punto se resalta que, afortuna-
damente, los segmentos de visitantes con los que los pobladores desean trabajar coinciden
con la visién estratégica elaborada por los equipos técnicos.

Aqui puede observarse como, por una parte, en el proceso de planificacion existe un
pre-diagnéstico previo a los talleres participativos en el que se establecen ciertos lineamientos
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que se esperan seguir en el plan en etapas posteriores y en cuya delimitacion ocupan un lugar
fundamental el saber experto y los organismos de gobierno (Kuper, et al., 2010: s/d) y por otra,
en ciertas ocasiones la participacién se utiliza para legitimar una politica de desarrollo turistico
que ya ha sido previamente planteada por los equipos técnicos.

La intervencion del saber experto y los organismos de gobierno se observa también el plan-
teamiento de los objetivos y estrategias propuestos a partir del diagnédstico. En este sentido,
observamos que ciertas estrategias, acciones y propuestas definidas por el equipo técnico del
PEAM se encuentran desterritorializadas, es decir, desvinculadas de la identidad y del territo-
rio. Con respecto a este punto, un guia de montana de la zona expresaba: “Suponer a Polva-
redas como destino dirigido a “los Creadores” o que el destino Puente del Inca fuese para un
segmento de “Pensadores” es realmente no haber siquiera dormido una noche de temporal
invernal en la Alta Montana. Dedicar solo un parrafo a las aguas termales que fueron icono de
Mendoza y Argentina ante el mundo y que siguen esperando una reapertura que significaria
reactivacion todo el afio de 2.000 alojamientos ociosos y su natural derrame en gastronomia,
servicios, artesanias, etc. es un grave error conceptual”.

En sintesis, observamos que, a excepcion de la etapa de diagnéstico, el resto de las etapas
del proceso de planificacion (pre-diagnéstico, objetivos, estrategias, proyectos, acciones, etc.)
han sido formuladas por el saber experto quien ha determinado qué camino debe tomar el
desarrollo turistico en la zona.

2.4.3. Las comunidades de Alta Montaina no incluidas en el PEAM

En este apartado nos interesa hacer referencia a las villas cordilleranas que no fueron in-
cluidas en el PEAM: Uspallata, Potrerillos y Cacheuta. Paraddjicamente, el fuerte discurso en
torno a la participacion con impronta territorial se contradice con la decision, llevada a cabo en
el marco del PEAM, de excluir a estas comunidades del proceso de planificacion. Se trata de
comunidades que desde el punto de vista territorial comparten caracteristicas fisicas e iden-
titarias con el resto de los poblados cordilleranos y forman parte del circuito turistico de Alta
Montafa.'? Estas villas cordilleranas conforman redes territoriales sociales, productivas y eco-

12 Desde el punto de vista histérico, el actual corredor bioceanico fue parte del camino del Inca (Qhapaq Nan),
paso obligado de arrieros que en la época colonial se trasladaban desde Mendoza a Chile y sitio utilizado por el
Ejército de Los Andes en el ambito de la Campaifia Libertadora de 1817. Constituyen espacios que, hasta finales
del siglo XIX, permanecieron aislados y marginados econémicamente como consecuencia de la escasez de me-
dios de transporte, siendo ocasionalmente transitados por arrieros. La llegada del Ferrocarril Transandino tuvo
un fuerte impacto en el espacio transformando estos lugares en sitios de actividad econdmica, social y cultural y
favoreciendo la aparicion de poblados en torno a las estaciones ferroviarias. El turismo se trasformé en una de las
actividades econdmicas mas importantes de la zona; se comenzo con la instalacion de equipamiento e instalaciones
y se construyeron los hoteles termales de Puente del Inca y Cacheuta (Lacoste, 2013: 218). En la década del 50 se
instalaron los primeros asentamientos militares en Uspallata, hecho que produjo un balance en la distribucion de
la poblacion de la zona. Actualmente, la villa posee una accion colectiva fuerte y organizada que se hizo notar ante
la posible activacion de la mina San Jorge. Este hecho generd una importante participacion social de los habitantes
en pos de defender sus derechos y su territorio que influy6é notoriamente en el rechazo del proyecto por parte de
la legislatura provincial (Wagner, 2012: 207). Potrerillos, por su parte, re-localizé su asentamiento original a un
nuevo espacio geografico en el afio 2001 como consecuencia de la construccion del dique homoénimo. Asimismo,
con la inauguracion de esta obra, quedd cortada la Ruta Nacional 7 a la altura de Cacheuta y se habilitdé una va-
riante por Lujan de Cuyo. En este contexto, Potrerillos comenz6 un marcado crecimiento turistico aprovechando
sus cualidades recreativas y paisajisticas. Cacheuta, por el contrario, fue separada de la ruta 7 y alejada del circuito
de Alta Montafia. Esta situacion se mantuvo hasta el afio 2018 cuando se inaugurd el nuevo tramo que conecta
Cacheuta con Potrerillos a través de la RP 82, obra que permitié al primer poblado volver a integrar el circuito de
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noémicas, por lo que toda accién que se lleve a cabo en el corredor les afecta notablemente.

En relacién a este tema, un poblador de Uspallata, expresé: “Basicamente no hubo consulta
con ninguno, hubo reuniones para presentarnos el plan, pero no hubo un periodo de intercon-
sulta con los principales actores... Es una declaracién de intenciones...fue directamente mirar,
decir en esta villa hacemos esto, en esta villa hacemos esto otro, le cambiamos el nombre a
la zona... nosotros participamos en la presentaciéon del plan desde Uspallata porque bueno
le exigimos a la provincia poder participar, porque aunque no se incorpore Uspallata todo lo
que se haga en el corredor, Uspallata es la capital del corredor, la capital natural digamos...el
corazon de este corredor es Uspallata; entonces todo lo que se decida hacer en Alta Montana
obviamente que nos impacta”.

Otro poblador, al ser consultado sobre las razones por las que no fueron incluidas algunas
villas cordilleranas, dijo: “La comunidad de Uspallata y Alta Montafia es muy participativa,
siempre se inmiscuye en temas de proyectos, temas legales, politicos, esta muy empapada,
por eso es que es tan aguerrida también, porque tiene verdades para refutar algunas supues-
tas verdades. Asi que bueno, en principio tengo para decirte que no fue tan asi, que sabemos
del tema, que estuvimos trabajandolo...No creo que la palabra sea consenso social lo que
tuvo este plan, asi que creo que esta bueno exponerlo. ...Creo que se pueden extraer errores
para no cometerlos o por lo menos para plantear porque la sociedad le dice no a determinado
proyecto, esto tiene que ver un poco con el consenso, cuando no hay participacién no hay
aval, y cuando no hay aval y vos querés avanzar casi de una forma autoritaria se rompen
esos proyectos. Es todo un trabajo que lleva tiempo, que hay que generar participacion, que
se necesitan buenos modeladores, poco autoritarios”.

Figura 2.
Valle de Uspallata

Nota: Tomado de archivo de la autora.

En el mismo orden de ideas, un guia de montafa de Uspallata sostuvo: “La poblacién ha
tenido una participacion solo de reparto en esta puesta en escena del PEAM, tan solo dos
talleres de validacion ocurridos en junio en Penitentes y Mendoza. Antes se realizaron algunas

Alta Montafa tradicional (Valpreda et al, 2002: s/d y Ulloa et al., 2004: s/d).
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reuniones locales con tratamiento de poca profundidad de lo que compete al desarrollo... sin
rumbo coherente, sin participacion real, con minima gestién desde el territorio”.

Advertimos, entonces, que a nivel discursivo se manifiesta la importancia de la participacion,
del consenso y de la inclusién del territorio en el plan de desarrollo turistico, pero en la practica
se excluye a pobladores locales de varias villas cordilleranas, actores fundamentales en el
desarrollo turistico territorial del area y a los que, ademas, toda accién que se lleve a cabo en
Alta Montafa les impacta considerablemente.

3. Conclusiones

El analisis realizado en este trabajo permite reflexionar sobre el real alcance de la participa-
cién con impacto territorial en el proceso de planificacion turistica en Alta Montana. Sin dudas
la participacion resulta fundamental como espacio de interaccion entre los actores involucra-
dos en el desarrollo turistico, brindandoles a estos ultimos la oportunidad de conocer y formar
parte de la gestion turistica de un destino, siendo esta caracteristica la principal diferencia
entre la planificacién participativa y la tradicional, mas burocratica y verticalista.

En el caso del PEAM, observamos en el documento final una fuerte intencionalidad desde el
discurso de promover la practica participativa. En el proceso de formulacion del plan, la par-
ticipacion facilité el diagnéstico de problemas relativos al desarrollo de la actividad turistica y
fue de gran importancia para identificar los segmentos de demanda. Sin embargo, es posible
advertir que mientras el concepto de ferritorio y el de participacion ocupan un lugar de gran
importancia a nivel discursivo en los documentos finales del plan, su peso en la practica es
mucho menor, limitandose sélo a escasas instancias participativas llevadas a cabo durante el
proceso de diagndstico. Asimismo, el fuerte discurso en torno a la participacion y al desarrollo
turistico con impronta territorial se contradice con decisiones llevadas a cabo en el marco del
PEAM, como la exclusién de las comunidades de Uspallata, Cacheuta y Potrerillos del proce-
so de planificacion, actores fundamentales en el desarrollo turistico territorial del area.

En vinculacién con lo anterior, observamos que el saber experto prima en la mayor parte
de las etapas del proceso de planificacion (pre-diagndstico, objetivos, estrategias, proyectos,
acciones) orientando el desarrollo turistico de la zona. Notamos que, en algunos casos, las
instancias participativas llevadas a cabo durante el diagnéstico se utilizan, en parte, para legi-
timar politicas que ya han sido planteadas previamente. De la misma manera, y como conse-
cuencia de limitar las instancias participativas sélo a la etapa de diagnédstico, advertimos que
ciertas estrategias, acciones y propuestas desarrolladas por el equipo técnico se encuentran
desterritorializadas.

Observamos, de esta forma, que en el caso estudiado el saber experto continda teniendo
un papel primordial en todo el proceso de planificacidon pero que este rol se “suaviza” en los
documentos finales bajo la inclusién en el discurso de los conceptos de participacion, territo-
rio, identidad y gobernanza. En este sentido, es posible sostener que muchas de las practicas
utilizadas en la planificacion tradicional priman adn en la planificacion estratégica participativa
y que, desde lo operativo, es necesario repensar la manera en que se implementan las instan-
cias participativas para lograr una real planificacion desde el territorio.
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Resumen. La actividad Turistica en la actualidad se encuentra en un pro-
fundo proceso de estudio de impactos y planificacion de nuevas estrategias
que se ajusten a las nuevas realidades sociales, econdmicas y ambientales.
El recurso suelo es basico para cualquier actividad turistica que se plantee,
desde su formacion, transformacion, uso y degradacion. Los incendios fores-
tales son considerados uno de los principales causantes de la degradacion
de los suelos. En la region turistica serrana central Argentina los incendios
ocurren de manera reiterada todos los afios causando grandes pérdidas de
vegetacion y degradaciéon de suelos. El objetivo de este trabajo fue analizar
mediante la cuantificacién de cianobacterias edaficas presentes en costras
biolégicas (CBS) el impacto de los incendios sobre los suelos. Se recolecta-
ron muestras de CBS de suelos afectados por incendios y testigos sin que-
mar, para analizar en fresco y condiciones de cultivo bajo microscopio éptico.
Las cianobacterias edaficas fueron clasificadas en fijadoras F y no fijadoras
NF, estas ultimas a su vez en fijadoras heterocistadas FH y fijadoras no he-
terocistadas FNH. Los incendios causan disminucién porcentual en algunos
géneros de cianobacterias de las CBS, siendo para las especies F, los mas
resistentes Nostoc y Scytonema, Cilyndrospermum el mas susceptible y No-
dularia presenta condiciones intermedias. Para las NF Oscillatoria es quién
presenta menor resistencia mientras que Phormidium es el menos afectado.

Palabras clave: turismo, suelo, incendios forestales, degradacion

1. Introduccion

La importancia socio econdémica del turismo y las diversas transformaciones que genera,
han aumentado el interés por estudiar sus impactos. El turismo es considerado industria, ac-
tividad, sector, servicio con diversas interfaces de orden politico, econédmico, ecoldgico y cul-
tural. El contexto actual del turismo es inédito y temporal porque posiblemente al superarse la
pandemia el sector volvera a su habitual dinamica de crecimiento como ha sido caracteristico
en las ultimas décadas y que ha impulsado un turismo con diferentes objetivos: generacion de
ingreso, conservacion de la naturaleza, participacion local, pluriactividad econdmica, etc., y
con diferentes demandas: contemplacion, recreacion, descanso, aprendizaje, etc. La trayec-
toria de crecimiento del turismo genera diversas transformaciones politicas, econémicas, so-
ciales, ecoldgicas y culturales, que han aumentado el interés por estudiar la relacion entre ac-
tividades turisticas, impactos positivos y negativos y externalidades provocadas por la llegada
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masiva de turistas. Gran parte de estas transformaciones provienen de las adaptaciones que
a diversas escalas espacio-temporales deben hacer los destinos turisticos para responder a la
demanda, algunas de ellas estan relacionadas con: asignacion de recursos para la actividad
turistica como tierra, agua, atractivos, infraestructura, alimentos, energia, fuerza de trabajo,
etc., teniendo en cuenta el uso de estos recursos de acuerdo al ciclo de vida del desarrollo
turistico y los conflictos que acompanan esta decision y nuevas interacciones entre la natu-
raleza y la sociedad. El fuego es un evento ecoldgico recurrente, que actuando con distinta
frecuencia e intensidad modela el paisaje, junto al clima y la fisiografia (Morello, 1970; Morello
y Adamoli, 1974; Trabaud). La respuesta de la vegetacion al fuego depende por un lado de las
caracteristicas de cada incendio, por ejemplo su intensidad y su estacionalidad, asi como del
régimen de fuego histérico de una regién, que incluye ademas variables temporales como la
frecuencia de fuego y el tiempo de retorno (Williams et al., 1999; Govender et al., 2006). Por
otro lado, tal respuesta depende de rasgos de historia de vida de las especies vegetales que
crecen bajo un determinado régimen de disturbios, tales como el fuego, la herbivoria y la se-
quia estacional. Ante el escenario actual de cambios en el uso de la tierra sumados al cambio
climatico y al aumento de las igniciones antrdpicas, es probable que se produzcan cambios en
los regimenes de fuego al afectar su frecuencia y/o intensidad (Pausas & Keeley, 2009; Enri-
ght et al., 2015). En efecto, estos cambios pueden afectar la regeneracion, el crecimiento y las
supervivencia de las especies, modificando drasticamente la estructura de las comunidades
vegetales, pudiendo inclusive generar un impacto ecolégico fuera del rango de sostenibilidad
del sistema (Pausas, 2012; Enright et al., 2015). Dentro de este enfoque moderno y amplio,
se habla del ‘régimen’ y/o ‘ecologia de fuego’ para una region. El régimen es una descripcion
del rol que tiene el fuego en un ecosistema en particular y suele incluir una descripcion de su
frecuencia, intensidad, estacién en la que se producen las quemas, extension de areas afecta-
das y de sus efectos en el suelo y la vegetacién (Agee, 1993; Glitzenstein et al., 1995). Otros
autores emplean los términos ‘ecologia de fuego’ al referirse a las mismas caracteristicas (De-
fossé, 1996). Las laderas de las sierras de las provincias de Cérdoba y San Luis presentan,
entre los 500 y 1300 m de altitud, una vegetacién arbérea de particular fisonomia: el Bosque
Serrano, componente orografico de la region fitogeografica del Parque Chaquefio. El Bosque
Serrano ha sufrido en los ultimos cincuenta afios, una notable reduccion en la superficie total
y en su riqueza floristica (Luti et al., 1979). Las actividades extractivas de madera, lefa, mi-
nerales, hierbas medicinales, aromaticas y fauna, conjuntamente con el sobrepastoreo, los
incendios de campos, provocados o accidentales y el turismo han conducido a un deterioro
marcado de la vegetacion original, contribuyendo a modelar el paisaje actual (Cabido & Zak,
1999).Entre todos los factores mencionados los incendios son quizas, los que inciden mas
profundamente sobre el ambiente de sierras, al actuar con marcada intensidad sobre los
componentes del sistema y sus relaciones. Las sierras centrales de la Republica Argentina se
incluyen entre las areas de mayor ocurrencia de incendios de las provincias de Cérdoba y San
Luis. Alli, el fuego es utilizado como herramienta de manejo de pastizales sobrepastoreados
los que, consecuentemente, son invadidos por especies herbaceas y arbustivas no desea-
bles. En las Sierras de Comechingones, al suroeste de la provincia de Cérdoba en areas que-
madas peridodicamente, a medida que transcurre el tiempo, se van haciendo floristicamente
mas disimiles de las areas sin quemar. En otras zonas del pais se dan situaciones similares.
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Los incendios forestales que ocurren de manera reiterada en la region central Argentina son
considerados uno de los principales modeladores del paisaje, y, causan entre otros efectos
pérdida de vegetacion y degradacion de suelos Rubenacker et al 2011, Karlin et al 2014. Los
suelos afectados por incendios muestran diferentes comportamientos en los parametros ed-
aficos segun la severidad del evento ocurrido (Denegri et al 2014. Sacchi et al 2015). La ero-
sion posterior del suelo afectado es causada principalmente por la destruccion de la cubierta
vegetal, como también por la generacion de hidrofobicidad y el efecto negativo de la quema
en la comunidad microbiana (Denegri et al 2019). Los efectos de los incendios forestales sue-
len afectar solo a los primeros centimetros del perfil edafico. Las costras biolégicas del suelo
CBS son comunidades de cianobacterias, algas, hongos, liquenes y musgos unidos cohesi-
vamente con particulas de suelos que se desarrollan sobre todo en la capa superior del suelo
(Evans & Johansen 1998; Belnap & Lange 2001; Belnap 2006). Suministran servicios como
produccién primaria, prevencién de erosion de suelo y acondicionamiento del mismo (Beraldi
Campesi et al 2009). La microtopografia conferida por las CBS puede controlar la infiltracion
de la lluvia, la redistribucién de la humedad del suelo, la retencion de agua y reducir la esco-
rrentia (Dojani et al 2007; Elbert et al 2009). EI microrrelieve de las CBs varia segun el tipo
de organismo dominante (Navas et al 2019). De acuerdo a este criterio las CBS pueden ser
clasificadas como de microalgas y cianobacterias, de liquenes, hongos y musgos. Las costras
de cianobacerias y microalgas son la etapa pionera de la sucesion de CBS ya que a través
de la fotosintesis oxigénica y fijacion de nitrégeno atmosférico mejoran los entornos bibticos y
abidticos permitiendo la aparicion de los organismos presentes en las siguientes etapas. Por
este motivo el estudio de las cianobacterias es considerado crucial para entender el efecto de
los incendios sobre los suelos y en base a ello poder diagnosticar impactos y planificar estra-
tegias de manejo para diversas actividades en pos de su proteccion y/o recuperacion.

2. Metodologia

Se trabajo con suelos y CBS de tres sitios de las zonas turisticas serranas de las provincias
de San Luis y Cérdoba, Argentina, (Imagen 1) afectados por incendios forestales y sus corres-
pondientes CBS de suelos de zonas aledanas sin quemar utilizadas como testigos. Uno en
la localidad de Quebracho Ladeado QL, Sierras de los Comechingones, Cérdoba Argentina
(32°16’11.99” S; 65°01°42.85” O) cuyo clima se clasifica como subhumedo serrano, con tem-
peraturas medias anuales de 1,9°C y precipitaciones medias anuales de 638 mm de distri-
bucién marcadamente estival y, con suelo clasificado como miscelaneas, encontrando desde
Ustorthents hasta Entisoles (USDA,2010) cuya variacion es de a metros; el ambiente ftogeo-
grafico corresponde al pedemonte occidental serrano con dominio de arbustal y pastizal. El
segundo sitio experimental se encuentra ubicado en la localidad de La Calera LC, Sierras
Chicas, Cérdoba Argentina (31°27'04.43” S; 64°23'37.25” O), cuyo clima pertenece al subhu-
medo con un promedio anual de precipitaciones de 800mm de distribucién estival, temperatu-
ra media anual de 16°C y suelo clasificado como Haplustol Litico (USDA, 2010); el ambiente
corresponde al arbustal pastizal serrano. El tercer sitio bajo estudio se ubica en la localidad
de Los lobos LL Sierras de San Luis, San Luis Argentina (32° 28°28.19” S; 65°17'49.67” O) el
clima se clasifica como arido, con temperatura media anual de 16 °C y precipitaciones medias



T
Congreso Internacional FTU 'ﬂ‘ Universidad 49
de Turismo en Serranias a2 Tirismo Y i) Naconal o

anuales de 600 mm concentradas en los meses de octubre a marzo; los suelos varian entre
Haplustoles tipicos y Haplustoles someros (Panigatti et al., 2008), el ambiente pertenece a la
region fitogeografica del Bosque Chaquefio Serrano. Se tomaron muestras compuestas por
20 sub muestras cada una a tres dias de ocurrido el evento de fuego. El muestreo de suelos
y CBS se realiz6 en parcelas georreferenciadas de una superficie de 20m x 20m; las muestras
fueron conservadas en medio limpio seco y oscuro y trasladadas a laboratorio para su trata-
miento. Para su analisis en fresco las CBS fueron hidratadas en agua destilada durante 24
horas. Para los analisis en condiciones de cultivo se sembraron muestras en placas de Petri
esterilizada en medio de cultivo Watanabe 1951 y llevadas a cdmara de cultivo bajo condicio-
nes controladas de luz 12 hs y oscuridad 12hs y temperaturas entre 20 y 25°C. Cada muestra
se analiz6 por triplicado. Se realizaron preparados en portaobjetos y fueron observados con
microscopio éptico Olympus BX50). El andlisis cuantitativo se llevd a cabo mediante la meto-
dologia propuesta por Sueldo 2017 que determina porcentaje de cianobacterias en campos
visuales. Este método consiste en la adaptacion del método de Daubenmire (1959) comun-
mente utilizado para medir cobertura de especies en ecosistemas naturales. Para la deter-
minacion taxonoémica se siguid la metodologia descripta por Desikachary 1959 Anagnostidis
& Komarek 1990, Kommarek & Anagnostidis 1998, 2005 Komarek & Hauer 2012, Komarek
et al 2014. A las muestras de suelos se les determiné en laboratorio el pH en una relacién 1:
2,5 (suelo/agua deionizada), Conductividad eléctrica (Ce) en extracto acuoso en una relacion
1:2,5 (suelo/agua deionizada) luego de 30 minutos de agitacion mecanica; nitrégeno total
(Nt) mediante el método propuesto por Bremer & Mulvaney (1982); fosforo extractable (Pext)
mediante la técnica de Bray & Kurtz N°1 y carbono oxidable (Cox) mediante la metodologia
propuesta por Walkey & Black. Todos los analisis estadisticos se realizaron con el programa
Infostat (Di Rienzo et al., 2018).
Figura 1
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3. Resultados

En cuanto a los analisis de suelos (Tabla 1).

En la tabla 1 se encuentran expresados los resultados de las determinaciones de laboratorio
realizadas a las muestras de suelos, los cuales demuestran mediante las diferencias exis-
tentes en los valores comparativos entre sitios quemados y sin quemar que las intensidades
de incendio fueron diferentes, siendo para QL intensidad leve, para LC moderada y par LL
severa.

Tabla 1
Conductividad Fésforo Nitrogeno  Carbono
Muestra Estado pH eléctrica extractable total oxidable
(ds/m) (mg/kg -1) (mg/kg -1)  (mg/kg -1)
S
s A 026 1792 1,24 266
Los Lobos (LL)
Quemado
(LLQ) 8,26 0,93 190,1 1,33 1,99
Sin quemar
Quebracho (QLT) 6,31 0,08 224 0,18 1,97
Ladeado (QL) a ]
uemado
(QLQ) 7,16 0,23 72,05 0,27 2,23
Si”(fg%naf 72 0,29 38,14 0,24 2,24
La Calera (LC)
Quemado 78 0,52 1354 0,45 6,52
(LCQ) ) ’ ) ) )

Nota. Resultados de analisis quimicos de suelos de los tres sitios bajo estudio.

En cuanto al analisis en fresco de CBS (Figura 2).

En los tres sitios bajo estudio, si bien corresponden a areas diferentes en cuanto a suelo,
vegetacion y clima, presentan los mismos géneros de cianobacterias (Nostoc, Scytonema,
Phormidium y Oscillatoria) mientras que el género Cylindrospermum solo se presenta en el
sitio QL. En la localidad de LL se observé para el sitio afectado por el incendio (LLQ) un 67%
de especies NF y un 33% de especies FNH, mientras que en su testigo sin quemar (LLT) se
observé un 88% de especies NF y un 12% de especies FNH. En las CBS analizadas de la
localidad de QL, para el area quemada (QLQ) se contabilizdé un 76% de especies NF y un
24% de especies F de las cuales el 5% presentaron heterocistos. El testigo sin quemar (QLT),
mostro un 80% de especies NF y 20% de FNH. Por ultimo, en el analisis de muestras pertene-
cientes a la localidad de LC, se obtuvo para el sitio quemado (LCQ), un 86% de especies NF y
un 14% de FNH, en tanto para el sitio sin quemar (LCT), se encontré un 85% de especies NF
y un 15% de especies FNH. Estos resultados concuerdan con los obtenidos por Bowker 2005,
quién detecté cambios significativos en la composicion de especies presentes en las CBS de
suelos quemados y sin quemar.
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Nota: resultados de analisis en fresco para las tres localidades bajo analisis.

Andlisis de especies de cianobacterias y su relacion con el fuego (Tabla 2)

En LL las especies dominantes que representan a las F son de los géneros Nostoc, Nodula-
ria 'y Scytonema mientras que los géneros Oscillatoria y Phormidium representan a las NF. Si
se comparan los sitios LLQ y LLT, se observa que Nodularia es la Unica especie representante
de las F que muestra cambios ocasionados por el efecto del incendio, disminuyendo un 35%
en LLQ respecto al testigo sin quemar. Para las NF el género Oscillatoria mostré una dismi-
nucion del 50% causada por accion del fuego. A los 14 dias desde el inicio del tratamiento de
incubacion, tanto para LLQ y LLT las especies fijadoras presentaron heterocistos. En QL las
especies F estuvieron representadas por los géneros Nostoc, Nodularia y Scytonema que se
encuentran en QLQ, mientras que en QLT se suma ademas la presencia del género Cylin-
drospermum. Resultado que pone en evidencia la susceptibilidad de este género a los efectos
del fuego ya que en las muestras de CBS pertenecientes a los sitios afectados por incendios
desaparece por completo. En este caso la aparicion de heterocistos se presenta en QLT des-
de el inicio del ensayo, mientras que en QLQ los mismos se manifiestan recién a los 35 dias
del inicio, hecho que pone de manifiesto la utilizacién de nitrégeno con combustiéon incompleta
luego de ocurrido el fuego. En cuanto a los géneros que representan a las especies NF, se
encontraron Phormidium y Oscillatoria, éste ultimo presento diferencias de 13,5% menores en
QLT que en QLQ. Por ultimo, en el analisis de las muestras realizadas a LC, las especies per-
tenecientes a las F estuvieron representadas por los géneros Nostoc, Nodularia y Scytonema
teniendo Nostoc y Nodularia mayor presencia en LCQ que en LCT. En relacion a la aparicion
de hetrocistos, a los 14 dias de iniciado el cultivo se manifestaron en LCQ, mientras que en
LCT aparecen recién a los 28 dias del inicio del experimento; en ambos casos a partir de los
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28 dias y en adelante las especies F desarrollaron heterocistos en un 100% de las muestras
analizadas. Esto puede explicarse en parte debido a que existe presencia de nitrogeno y
fésforo disponibles a causa de la combustion incompleta del material vegetal. Las especies
que representaron a las NF fueron Oscillatoria y Phormidium. En LCQ Oscillatoria fue un 50%
menor que la cuantificacion en LCT, resultado que pone de manifiesto la susceptibilidad de
este género a los incendios de esta intensidad.

Tabla 2
Muestra
Los Lobos Quebracho Ladeado La Calera
(LL) (Qr) (LC)

Tiempo Grupo de Sinquemar Quemado Sinquemar Quemado Sinquemar Quemado
cianobacterias (LLT) (LLQ) (QLT) (QLQ) (LCT) (LCQ)
7 dias Fijadoras 3 0,9 1,5 13,4 63,64 10,83
No Fijadoras 3 2,7 17 30 18,46 83,87
14 dias Fijadoras 46,44 19,56 39,93 38,9 62,91 40,91
No Fijadoras 8,63 16,08 25,64 27,14 15,55 65,09
21 dias Fijadoras 28,53 25,53 49,66 4743 75,52 86,94
No Fijadoras 17,64 16 4548 34,43 16,51 39,88
28 dias Fijadoras 46,34 45,86 60,4 65,18 83,05 79,87
No Fijadoras 4,77 14,71 24,44 31,61 56,23 57,07
35 dias Fijadoras 66,15 62,43 80,21 65,13 85,01 87,92
No Fijadoras 18,85 20,47 34,62 45,16 51,25 62,77
42 dias Fijadoras 69,24 60,45 66,46 80,95 88,37 90,03
No Fijadoras 24,04 23,55 42,34 31,97 45,66 51,37
49 dias Fijadoras 76,17 71,14 68,84 77,35 88,57 89,52
No Fijadoras 21,59 17,24 69,13 64,23 43,82 44,73

Nota. Resultados porcentuales promedio de cultivos en medio especifico para todos los tratamientos.

4. Conclusiones

La intensidad de los incendios fue de menora a mayor en las localidades bajo estudio en el
siguiente orden: Quebracho ladeado QL, La Calera LC y Los Lobos LL. Los valores obser-
vados en suelos quemados respecto a suelos testigos indican que la intensidad del incendio
esta directamente vinculada a la relacién porcentual de las cianobacterias presentes en las
CBS analizadas. Esto permite concluir que el fuego tiene efectos inmediatos en la cantidad
y composicion de cianobacterias presentes en las CBS de suelos estudiados. La magnitud
de este efecto esta directamente relacionada con la intensidad del incendio ocurrido. Las
especies pertenecientes a las fijadoras (F) Nostoc, Nodularia y Scytonema se encuentran
en los tres sitios bajo analisis, mientras que Cylindrospermum solo en QL; de ellas Nostoc y
Scytonema son las mas resistentes a los efectos del fuego, Nodularia presenta condiciones
intermedias y Cylindrospermum es la mas susceptible a los incrementos caléricos causados
por el fuego. Las especies clasificadas como no fijadoras (NF) estan representadas en los tres
sitios por los géneros Phormidium y Oscillatoria, siendo esta ultima quien representa mayores
variaciones en cuanto al impacto del fuego. La aparicién de heterocistos en las especies F
esta ligada al tipo de evento de fuego, tipo de suelo y las condiciones ambientales asociadas
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a la intensidad del incendio y la relacién nutricional fundamental entre Fésforo y nitrégeno que
existe post fuego. Estos resultados son altamente valiosos a la hora de tomarlos como base
para la evaluacion de propuestas de recuperacion de suelos en sitios afectados por incendios.
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TURISMO DEPORTIVO Y PATRIMONIO NATURAL:
IMPACTOS DE LAS CARRERAS DE AVENTURA O
TRAIL RUNNING EN LAS SIERRAS DE TANDIL

Diéguez, Luciana; Galar, Marcela; Gonzalez, Verdnica; Ramos, Aldo; Safita, Mariela;
Schneider, Gonzalo; Suarez, Ana; Valenzuela, Silvia

Centro de Investigaciones y Estudios Ambientales. Facultad de Ciencias Humanas. UNCPBA
aldogramos@fch.unicen.edu.ar

Resumen. El turismo deportivo es una modalidad que viene creciendo en el
mundo, asociada al mayor interés por importantes sectores de la sociedad
que desean incorporar estas actividades en sus vidas (de forma profesional o
amateur). Este tipo de turismo se desarrolla en numerosos casos en espacios
naturales o poco transformados, por lo que es necesario evaluar los potencia-
les impactos sobre el medio. En este caso, dentro del turismo deportivo, se
analizan especificamente las carreras de trail running en el sector serrano sur
de Tandil, para identificar de forma preliminar posibles efectos de las carreras.
Esta primera aproximacion se realizara a partir de entrevistas a organizado-
res para evaluar algunas practicas implementadas.

Palabras clave: turismo, deporte, carreras, patrimonio natural

1. Introduccion

Los vinculos entre turismo y deporte tienen larga data y como explican Latiesa y Paniza
(2006:134) “cuando el Comité Olimpico Internacional (C.O.l) y la Organizacién Mundial del Tu-
rismo (O.M.T.) suscribieron un acuerdo de cooperacion a finales del afio 1999, ambas institu-
ciones declaran de manera explicita la importante relacion que existe hoy dia entre el turismo
y el deporte”; dejando claro el nivel de interrelacion.

Si bien existen varias definiciones de turismo deportivo, Standenven y Knop (1999), Ritchie
y Aldair (2002), Pigeassou (2004), Deery, Jago y Trendline (2004) y Kurtzman (2005) dan
cuenta que son aquellos viajes que tienen como motivacién principal participar de forma activa
o pasiva de eventos deportivos competitivos y organizados.

Dentro de los tipos de deportes que se practican asociados al turismo se destacan las carre-
ras de aventura o trail running, las cuales contemplan circuitos a través de montanas, sierras
0 montes, cruzando cursos de agua, con grandes ascensos y descensos.

Por las caracteristicas mencionadas, este tipo de carreras tienen un vinculo muy fuerte con
el medio natural, desde un punto de vista escénico, pero fundamentalmente por el nivel de
obstaculos y desafios que impone al participante. Aunque esta interrelacién entre el tipo de
competencia y el medio tiene como consecuencia directa el potencial impacto ambiental de
cientos o miles de personas.

Como explican Farias-Torbidoni et al (2018):
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Los impactos ambientales “no dependen de un solo aspecto, como lo podria ser las caracteris-
ticas intrinsecas de la actividad practicada (...), sino que dependen de un continuo de factores
como (...) (capacidad de acogida fisica, social y ecolégica, plasticidad o capacidad de resiliencia
del medio, existencia o no de especies protegidas, presencia de ecosistemas especialmente
sensibles que pueden ser afectadas, etc.), las caracteristicas de los practicantes (...) o la forma
en que estas son practicadas”.(p. 2-3).

Se debe tener en cuenta que, en las ultimas décadas, se evidencioé un cambio en las tenden-
cias de la demanda turistica, donde se busca generar sensaciones y experiencias, con mas
variedad de servicios y sobre todo, se destaca la actitud participativa por parte del turista. Es
por eso que el binomio deporte-naturaleza se adapta a este tipo de demanda, que tienen la
necesidad de acercarse a nuevas personas y culturas, contactarse mas estrechamente con el
medio ambiente, conocer destinos nuevos, entre otras.

Conjuntamente con los cambios mencionado anteriormente, la ciudad de Tandil se ha po-
sicionado como un espacio turistico de interés dentro de la provincia de Buenos Aires, “el
paisaje serrano, las bondades del clima, la combinacion de tranquilidad y movimiento urbano,
entre otras cosas, fueron los atributos en los que se apoyo el turismo”. Valdez (2007).

Es por eso, que la ciudad de Tandil, con estas condiciones orograficas y climaticas éptimas
para los principales eventos deportivos, se ha convertido en un referente dentro de las carre-
ras de trail running desde 1990 acrecentandose a partir del 2000. Es en ese momento que
aparecen los disefios de los primeros circuitos, como las carreras Adventure Race y Espiritu
de los Dioses.

Existen dos claros ejemplos que dan cuenta del crecimiento de la actividad en Tandil, por
un lado, a través del paisaje, donde han aparecido nuevas sendas aerébicas y distintos cir-
cuitos en las sierras, los cuales pueden verse colmados de personas corriendo en cualquier
momento del dia, en grupo o de manera individual. Y por otro lado, segun los organizadores,
las carreras de trail que se desarrollan desde el 2000, convocan en mayor porcentaje de co-
rredores de todo el pais, siendo solo un 20% aproximadamente, corredores locales segun la
base de datos de los organizadores de carreras.

Considerando lo indicado en los parrafos precedentes, el objetivo del trabajo es analizar las
practicas de los organizadores de las competencias deportivas, en las sierras de Tandil, en
relacion al ambiente serrano.

2. Metodologia

Para esta investigacion se implementd una estrategia descriptiva que brinda elementos que
permiten la comprension e interpretacion del tema que se aborda. Es importante destacar en
este punto la ausencia de investigaciones previas, que aborden la tematica del trail running y
sus impactos sobre las sierras en la ciudad de Tandil.

Para el desarrollo de la misma se realizaron dos tareas, en primera instancia, la sistema-
tizacion de bibliografia para la construccion de la red conceptual y en segundo lugar, tareas
empiricas a partir de un trabajo de campo recurriendo a fuentes primarias y secundarias, las
cuales posibilitan relevar y analizar la informacion.

En relacidn a las fuentes primarias, se realizan entrevistas semiestructuradas a informantes
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calificados, como corredores residentes, organizadores de las carreras, grupos de running y
funcionarios publicos.

Se seleccionaron cuatro carreras para el presente trabajo, como, Adventure Race, Tandil
Adventure, K21 Salomon y Tandil Ultra Trail, en funcién de la cantidad de inscriptos que po-
seen y ademas por la continuidad que vienen teniendo desde sus inicios.

Se complementa la tarea con un registro fotografico, mapeos (Figura 1) y toma de notas del
area de estudio, lo cual permitié describir la configuracion de las carreras del trail running en
la ciudad de Tandil.

Figura 1
Localizacién de Tandil y &rea de estudio con circuitos de trail running.

Argenting |

Il-: : =

Provincia de Buenos Alres

Nota: Elaboracion propia en base a mapas de IGN y Google Earth

3. Resultados

En primer lugar, se registra un aumento constante en el numero de participantes desde unos
300 en las primeras carreras a 1000/1200 en las ultimas ediciones, pudiendo detectar varia-
cion en la procedencia de los participantes segun la carrera.

De acuerdo a la base de datos de los organizadores, la Tandil Adventure es la que mas
corredores locales participan, siendo un 60% de ellos oriundos de la ciudad, en cambio en
la Salomon la participacion local fue disminuyendo con el pasar de los anos, siendo un 35%
de corredores residentes, en la primera edicion de 2014, disminuyendo al 16% en la ultima
carrera realizada en 2018.

Estos numeros demuestran un fuerte aumento de inscriptos, y si bien en 2020 y 2021 se de-
tuvo por la pandemia de Covid-19, seguramente seguiran creciendo a partir de 2022, cuando
las condiciones sanitarias lo permitan. Por lo tanto, es necesario comenzar a indagar sobre los
efectos sobre el medio natural, para poder gestionar adecuadamente el desarrollo de estas
competencias.
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Figura 2

Corredores en las Sierras de Tandil
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Nota. Tomado de Diario Clarin [Fotografia], 2019. www.clarin.com

Figura 3
Corredores en las Sierras de Tandil
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Nota. Tomado de Diario Clarin [Fotografia], 2019. www.clarin.com

Todas las carreras de Trail running evaluadas mantienen los circuitos, aunque han sufrido
modificaciones en algunos tramos entre las distintas ediciones, por ejemplo, por construccio-
nes que se han ido realizando en la zona que requieren permisos especiales o muy costosos.

Se utilizan en su gran mayoria senderos que ya estan afianzados, y en los lugares de pro-
piedad privada se realizan senderos especificos, en todos los casos se atraviesan diversos
lugares, donde se destacan los colores diferentes en invierno y verano, los terrenos, con sus
pendientes que cambian todo el tiempo. Existen paisajes imponentes como, por ejemplo, el
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de la cantera Montecristo que son propiedad privada y no es posible visitarla, pero a través
de la organizacion de alguna de las carreras se logran los permisos necesarios para poder
recorrerla y disfrutarla a través de su circuito.

En cuanto a los impactos, hay que destacar, que no se realizan estudios sobre la vegeta-
cion, suelo, agua y fauna, sélo surgen, a partir de las entrevistas realizadas, cuestiones rela-
cionadas al tema de los residuos y la sefialética utilizada para marcar el recorrido, las cuales
son consideradas como items centrales.

Es en este sentido, que se destacan algunas medidas que aplican los organizadores para
proteger el ambiente, asumiendo su compromiso a través de acciones especificas, que poco
a poco se inculcan en los corredores y porque no, en otros organizadores.

Las acciones identificadas son las siguientes:

- Identificar las cintas con las que se demarcan los senderos con el nombre de la organiza-
cion responsable, en lugar de utilizar una cinta de “peligro”, para que se pueda dar aviso
a la organizacion correspondiente, en caso que quede alguna sin recolectar al terminar la
carrera (Figura 4 y 5).

- Otra medida adoptada es la creacion de zonas de hidratacion, donde cada puesto tiene
botellas plasticas para entregar a los corredores sin la tapa. A su vez a los cien metros
aproximadamente se establece otro puesto que solicita tirarla en un bolsén. También se
disponen otros bolsones durante todo el circuito para que se puedan tirar otros residuos uti-
lizados por los corredores como geles, envoltorios de barras de cereal, restos de fruta, etc.

Figura 4
Cintas azules y naranjas que marcan el recorrido

Nota. Tomado de Kseries Argentina [fotografia)]. https://kseries.com.ar/
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Figura 5:
Cintas azules y naranjas que marcan el recorrido
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Nota. Tomado de Kseries Argentina [fotografia]. https://kseries.com.ar/

Se detecta en algunos casos que los organizadores, definen acciones que tienen como ob-
jetivo el no generar impacto sobre el medio, tanto antes, como durante y posterior al evento.

Incluso para no generar consecuencias negativas se seleccionan trazados sobre senderos
ya existentes, adaptando de esta forma la carrera a este camino.

4. Conclusiones

En este primer analisis de los impactos producidos por las carreras de trail running en el sec-
tor serrano de Tandil es posible dos grandes resultados: en primer lugar que, hasta producida
la pandemia, el numero de participantes estaba en aumento constante y en segundo término,
en relacion a los impactos potenciales de la actividad deportiva, que no se realizan evalua-
ciones o estudios para prevenir y/o mitigar posibles efectos sobre suelo, flora, fauna y agua,
exceptuando aquellas acciones tendientes a evitar la propagacion de residuos en el sector.
Si bien esto ultimo es importante, es necesario considerar al ambiente de forma mas amplia.

No hay duda que el Running en la actualidad se ha impuesto como una de las mejores
opciones para hacer ejercicio, teniendo a su vez como uno de sus grandes objetivos el en-
cuentro de personas para disfrutar de una carrera al aire libre, y siendo una de sus principales
caracteristicas que es apto para todo publico y a su vez, puede colaborar a poner en valor el
patrimonio natural de los territorios donde se celebra.

Actualmente, para organizar una carrera en la ciudad, es necesario presentar ante las auto-
ridades municipales, a través de la Direccién de Deportes, un dossier de la misma, donde se
detalle: el disefio del recorrido, los servicios de asistencia y los seguros pertinentes. Pero en
ningun caso se contemplan medidas de preservacion del medio natural.

En este primer analisis, es posible observar que, de acuerdo a las entrevistas realizadas,
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hasta producida la pandemia, el numero de participantes en cada carrera realizada en el sec-
tor serrano de Tandil, estaba en aumento constante.

Y en segundo término, en relacidn a los impactos potenciales de la actividad deportiva, exis-
te una falta de realizacién de evaluaciones o estudios para prevenir y/o mitigar posibles efec-
tos sobre suelo (compactacion por pisoteo e incremento del riesgo de erosion), flora (pérdida
o danos a la vegetacion por pisoteo), fauna (molestias a la fauna presente en el lugar) y agua,
exceptuando aquellas acciones mencionadas anteriormente, que son tendientes a evitar la
propagacion de residuos en el sector y una iniciativa incipiente de utilizar senderos existentes.

Por lo expuesto anteriormente y ante el creciente auge de este tipo de eventos es razonable
pensar que, en un futuro no muy lejano, se deberan someter las carreras de trail running, a
alguna clase de proceso de evaluacién de impacto ambiental. Pero no solo los organizadores
deben respetar el medio natural serrano, sino que se debera sensibilizar e incluir a todos los
actores involucrados, tales como patrocinadores, instituciones publicas y privadas, corredores
y publico en general, para lograr un comportamiento sostenible. Sumandole a las medidas ya
adoptadas por los organizadores, un comportamiento ejemplar por parte de todos, dejando el
lugar donde se celebra la prueba tal cual se lo ha encontrado.

Todas las acciones positivas y de respeto al medio, por mas pequefias que sean, de manera
conjunta, son la clave para seguir disfrutando de las pruebas deportivas en los espacios natu-
rales, orientando al trail running hacia la sostenibilidad.
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SOBRE EVAPOTRANSPIRACION Y LAS COMUNIDADES DE
AVES. EL CASO DEL DIQUE PISCU YACO, SAN LUIS, ARGENTINA
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Resumen. San Luis, es una provincia argentina cuyo clima semiarido propi-
cio la construccion de embalses en todo su territorio con diversos fines, por
ejemplo, para consumo humano, riego, turismo, generacion de energia, entre
otras. La actividad turistica entorno a ciertos diques de la provincia, ha causa-
do cambios en la flora y fauna del lugar. Una forma de analizar los efectos so-
bre la flora es a través de la Evapotranspiracién (ET), la cual es una variable
asociada a la humedad. A su vez, las comunidades de aves responden a la
presencia de nuevos espejos de agua, donde la humedad representa una de
las variables mas relevantes y determinante en la composicién de la vegeta-
cion y disponibilidad de alimento. Es por ello, que en este trabajo se relaciond
a la ET, como un subrogante de la humedad, con la riqueza y abundancia de
aves en las inmediaciones del dique Piscu Yaco, principal espejo de agua de
uso turistico del corredor de las Sierras de los Comechingones. Los resulta-
dos indican que, en los embalses con fines turisticos, los cambios producidos
en la flora se relacionan con nuevas urbanizaciones y aves generalistas.

Palabras clave: embalses artificiales, vegetacion, evapotranspiracién, avifau-
na, sensores remotos

1. Introduccion

En regiones semiaridas, los humedales se convierten en un factor critico debido a sus va-
riaciones naturales y su importancia como fuente de agua. Por eso, es comun en dichas re-
giones, la construccion de embalses artificiales que facilitan la realizacion de actividades pro-
ductivas, provisidon de agua potable, riego, regulacién de crecientes, recreativas, ademas de
generar energia hidroeléctrica; llegando a considerarse como elementos de importancia del
paisaje a escala local y regional, favoreciendo el desarrollo turistico. No obstante, la presencia
de estos cuerpos de agua artificiales, provocan variaciones ecolégicas tanto en los entornos
como en su interior (Chani y Echeverria, 2000; Girolimetto et al., 2019), sumandose a esto, el
impacto asociado al turismo. Asi, los embalses con fines turisticos modifican la vegetacion y
la fauna asociada, por ejemplo, la distribucion de las comunidades de aves.

Los estudios sobre embalses artificiales asociados a actividades turisticas y sus efectos sobre
la vegetacion y las comunidades de aves son escasos. La cuantificacion y analisis de la ET aso-
ciada a estos cuerpos de agua artificiales y los efectos sobre la vegetacion y las aves, brindarian
informacion de base para la conservacion, planificacion y manejo de los recursos hidricos con
fines turisticos en zonas con escasa disponibilidad de datos para la toma de decisiones.
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En este trabajo se analizé el embalse Piscu Yaco por ser el principal cuerpo de agua asociado
a actividades turisticas del corredor de las Sierras de los Comechingones, al noreste de la pro-

vincia de San Luis, Argentina (Figura 1).

Para analizar los cambios temporales
producidos sobre la ET como un subro-
gante de la humedad (Girolimetto y Ven-
turini, 2014), se seleccionaron imagenes
satelitales Landsat 5 y Landsat 8 para
el periodo 2004-2018, considerando
al menos, tres fechas anteriores y tres
posteriores a la que corresponde con el
momento de llenado del embalse. La es-
timacion de la ET, se realizé a través de
programas de procesamiento de image-
nes satelitales, utilizandose la metodolo-
gia propuesta por Jiang e Islam, (2001)
para el calculo de la ET.

Figura 1

Nota. Ubicaciéon del embalse Piscu Yaco. Provincia
de San Luis, Argentina. (Elaboracion propia)

El disefio muestral para la ET consistié en el trazado de anillos (buffers) alrededor del embal-
se a distancias de 100 m, 200 m, 300 m, 400 m, 500 m, 1000 m, 1500 m y 2000 m del borde
del mismo. Luego, en cada anillo, se extrajeron 10 parcelas aleatorias de 10 pixeles cada
unay se obtuvieron los valores medios de ET en cada parcela (Figura 2). Esto se repitié para
cada afo analizado, anterior y posterior a la construccion del cuerpo de agua. Posteriormente,

los valores de ET medios fueron ana-
lizados estadisticamente para evaluar
el cambio de la misma antes y después
de la construccién del embalse y poder
determinar el motivo del cambio sobre
la vegetacion.

En cuanto al disefio muestral aplica-
do a las aves ligadas al embalse es-
tudiado, se muestrearon 12 puntos de
conteo de 50 m de radio por 5 minutos
durante la primavera y verano de 2019-
2020 al amanecer o atardecer, tratan-
do de abarcar la mayor cantidad de
ambientes presentes. Se consideraron
tanto las especies del espejo de agua
como de su periferia. Para contrastar
las comunidades de aves ligadas al
embalse, se muestrearon 12 puntos de
conteo como control en zonas de arro-

Figura 2

Nota. Embalse Piscu Yaco y buffers. Imagen Landsat
8. Fecha de adquisicion: 13/03/2018. (Elaboracion

propia)


http://slagua.sanluis.gov.ar/
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yos naturales de caracteristicas similares previas a la construccion del embalse en la zona
de Achiras (33°08'44S; 65°04’59W) y Villa Elena (32°30°27S; 64°57'55W). Posteriormente,
las aves fueron clasificadas por grupos ecolégicos segun el habitat principal aprovechado,
en aves de Bosque, Humedal, Generalistas (aquellas especies que logran beneficiarse de
una amplia variedad de habitats, incluyendo zonas urbanas) y de Pastizal (Perepelizin et al.,
2019). La informacion de las comunidades de aves fue complementada con datos de cober-
tura vegetal y usos del suelo.

3. Resultados

La Tabla 1 muestra los valores de P hallados mediante la prueba estadistica T para muestras
apareadas aplicada a los valores medios de antes y después de la creacién del embalse en
estudio.

El embalse Piscu Yaco presentd valo-
res de P inferiores a 0.05 (Tabla 1) hasta
los 2000 m. Sin embargo, las variaciones

Tabla 1
Valores de P para ET medios antes y después de la
creacion del embalse Piscu Yaco.

en los valores medios de ET arrojados Buffers P_
por el analisis estadistico, podrian deber- (m) Embalse Piscu Yaco
se no a la influencia del espejo de agua 100 <0.0001
sino a un cambio en el uso del suelo con 200 <0.0001
fines turisticos. Este proceso se encuen- 300 <0.0001
tra representado por una intensa urba- 400 0.0001
nizacién consecuencia de una marcada

. . , . 500 <0.0001
migracidn por amenidad y construccion
de segundas residencias en la zona de 1000 0.0001
influencia del dique luego de su creacion. 1500 0.0003
Las Figuras 3 (a) y 3 (b) muestran el area 2000 0.0005

correspondiente del dique Piscu Yaco

Figura 3

(a) (b)
Nota. Embalse Piscu Yaco. Buffer a 2000m y area zoom: (a) afio 1998 y (b) afio 2016.
(Elaboracion propia en base a Google Earth Pro)
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para el afio 2001 y el aio 2018 respectivamente, donde se remarca el anillo de los 2000 m
(anillo rojo) y el area zoom (rectangulo amarillo). Claramente en la Figura 3 (b), en la que se
ha acercado la altura del ojo de Google Earth Pro con el fin de lograr una mejor observacion,
es posible advertir los delineamientos de las urbanizaciones que en la actualidad siguen cre-
ciendo a un ritmo acelerado (Trivi, 2018).

Respecto a las aves, fueron registradas en el embalse 62 especies (195 individuos), siendo
8 aves de Humedal, 33 Generalistas, 17 de Bosque y 4 de Pastizal. Obteniendo una diferencia
significativa (P < 0.05) en los valores medios de aves Generalistas (11,6) respecto al resto
de los grupos ecolégicos (media entre 0,6 y 2,3 especies). En los arroyos naturales fueron
registradas 60 especies (111 individuos), siendo 15 aves de Humedal, 19 Generalistas, 16 de
Bosque y 10 de Pastizal. Registrandose una diferencia significativa (P < 0.05) en los valores
medios de aves Generalistas (media 4,2 especies) respecto al resto de los grupos ecolégicos
(media entre 1,6 y 1,8 especies). Los resultados indican una mayor representacién de aves
Generalistas en el embalse respecto a los arroyos naturales (ANOVA, P < 0,0001; media
11,6 y 4,2 especies por punto de conteo respectivamente). Mientras que las aves de Pastizal
tuvieron una mayor representacion en los arroyos naturales respecto al embalse (KRUSCAL
WALLIS, P < 0,0123; media 1,7 y 0,6 especies por punto de conteo respectivamente).

Los resultados del presente trabajo indican, que la zona entorno al embalse Piscu Yaco se
relaciona con un marcado avance de la urbanizacion y modificacién de la cobertura vegetal
con dominancia de arboles y pérdida del sotobosque producto de los loteos. Hecho que gene-
ra la proliferacién de aves generalistas capaces de aprovechar una gran variedad de habitats
y ambientes artificiales con altos grados de disturbios antrdpicos, incluyendo fuentes de ali-
mento y refugio; y perjudicando a otras, por ejemplo, a las aves de pastizal (Faggi et al., 2010;
Perepelizin et al., 2019).

4. Conclusiones

Los estudios sobre embalses artificiales con fines turisticos y sus efectos sobre la ET y las
comunidades de aves son escasos y muy dificiles de encontrar en la literatura, es por ello, que
su estudio resulta relevante y de interés en zonas donde la construccidén de embalses resulta
ser, en muchos casos, una politica hidrica comun.

La dinamica espacio/temporal a escala local de ET indicaria que la construccion del embal-
se afectaria los valores medios de ET hasta el umbral de 2000 m. Estas variaciones estarian
asociadas a los cambios en el uso de suelo consecuencia de los procesos de urbanizacién en
el area periférica al embalse, consecuencia, en parte, del uso turistico al que fue asignado el
espejo de agua.

A su vez, la modificacion del régimen hidrico en el entorno del embalse, producto de la
presién sobre el cambio de uso del suelo, de fines productivos tradicionales (generalmente
referido a la ganaderia caprina extensiva bajo monte) a urbanisticos, genera cambios en las
comunidades de aves, en este caso indicando una pérdida de diversidad. Donde uno de los
grupos ecologicos, las aves generalistas indicadoras de disturbios y de zonas urbanas, domi-
nan frente al resto.

Debido a esto, el estudio muestra que los embalses artificiales con fines turisticos impac-
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tan fuertemente sobre la flora y fauna de la zona, no solo por la aparicion de un cuerpo de
agua donde antes no estaba, sino que esa intervencion provoca un desarrollo urbanistico que
acentua el mencionado efecto. Por lo que resulta de suma importancia el uso de indicadores
biolégicos previo, durante y posterior a la construccidon de embalses artificiales con el fin de
minimizar los impactos negativos sobre la biodiversidad.

Los resultados obtenidos nos estimulan a continuar trabajando en el tema, incorporando
mayor cantidad de embalses y ahondando en otras variables que puedan arrojar informacion
relevante para las politicas turisticas de la provincia.
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LA CONSTRUCCION COMUNITARIA DEL TURISMO EN
SOCIEDADES DE RIESGO: CASO GRAL. FERNANDEZ ORO
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Resumen. La incidencia de las amenazas ambientales para la construccién
social de espacios turisticos y recreativos en las comunidades altovalletanas
se ha incrementado y es probable que siga en aumento en tanto no sea to-
mada en cuenta en los Planes, programas y proyectos relativos a la Conser-
vacién. La importancia de la comunicacion estratégica a través de la Interpre-
tacion del Patrimonio ambiental (Ham, S; 1992, 2014) en estos escenarios es
fundamental hasta el punto que su integracion en los planes de gestidn para
paliar la crisis ambiental sea la base de una rapida y eficaz recuperacion.
Este trabajo se desprende como uno de los resultados del PIN “Turismo e
Interpretacion del Patrimonio: la construccion comunitaria del territorio”, y es
que, a partir de algunos de sus resultados se colabora en la construccién de
una propuesta tedrica desde lo critico-comprensivo que permita conocer la
realidad ambiental de las comunidades altovalletanas y su incidencia en la
construccion del territorio.

Palabras clave: comunidad de riesgo, crisis ambiental, turismo, interpretacidn
del patrimonio, construccion social

1. Introduccion

Por su misma naturaleza, el turismo como actividad social es vulnerable a un rango de crisis
mas amplio que otras actividades especificas en las comunidades, al mismo tiempo, puede
que se recupere y reconstruya mas rapido llegando a ser un elemento tractor para la recupe-
racion del patrimonio ambiental. La importancia de la comunicacion estratégica a través de la
Interpretacién del Patrimonio (Ham, S; 1992; 2014) en estos escenarios de crisis ambiental,
es fundamental hasta el punto que su integracién en los planes de gestién ambiental para
recuperar los territorios sera la base de una rapida y eficaz reconstruccion.

Las Ciencias sociales, por otro lado, han contribuido a la investigacion en el estudio ambien-
tal en funcién a introducir aspectos cualitativos y metodolégicos que se fundamentan en la
accion y la participacioén de toda la comunidad, cuestién que ha permitido la construccién de
enfoques transversales en los estudios territoriales dando a entender que las problematicas
ambientales son producto de un proceso complejo entre la humanidad y la naturaleza.

Debido a estos fuertes impactos, son las comunidades quienes, a raiz de escaso cono-
cimiento, naturalizan las consecuencias de los efectos producidos por eventos naturales y
antropicos (en términos de aceleradores ambientales) como “normales” y ajenas a los entra-
mados sociales que definen la situacion de vulnerabilidad a la que se encuentran expuestas.
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Esta situacién se traduce en una situacion de riesgo social, la que, de no ser visibilizada, afec-
tara la construccion comunitaria del turismo como actividad social y genuina en los territorios.

1.1. Comunidades en riesgo

En las ultimas décadas diversos autores y profesionales en materia ambiental han avanzado
en la investigacion y en el armado de propuestas para la gestion del riesgo y desastres pro-
ducidos por cuestiones que el desarrollo no ha resuelto. En este sentido, salen a la luz inicia-
tivas de abordaje transversal y sistémico en materia de gestion de la emergencia sanitaria y
socioambiental que propone ser incluida a las politicas de gestion de Conservacion vigentes
desde las comunidades locales. Ejemplos de quienes han integrado de forma reciente este
enfoque no ingenieril a sus Planes de Ordenamiento territorial, han sido, entre otros, la provin-
cia de Neuquén, Rio Negro y/6 la provincia de Santa Fe.

En el presente estudio de caso y a través de su desarrollo, se describen las principales ame-
nazas a las que la comunidad de General Fernandez Oro se expone y como éstas obstaculi-
zan la generacion de lazos solidarios para la construccion comunitaria del turismo. Se analiza
una de las variables de le Ecuacion del Riesgo (Renda, 2017) en los nuevos paradigmas para
la Gestion del Riesgo y el Desastre (Lavell, 2019), tales como la amenaza/ vulnerabilidad para
fundamentar la hipétesis emergente que dio origen al planteamiento inicial.

Lavell, (2003) define a la gestion del Riesgo de Desastres como un proceso; es decir; como
un conjunto de medidas mitigadoras de los efectos ambientales que se producen en las co-
munidades. Este proceso implica que se generen acciones concretas sobre los territorios
para la atencion temprana del riesgo y el desastre socioambiental. Los Planes de Gestion
deben implicar acciones durante este proceso; acciones que mitiguen los desastres ambien-
tales que se estan produciendo como consecuencia de los patrones de consumo que se han
incorporado en la sociedad bajo l6gicas instrumentales sumados a los cambios en la matriz
productiva que en la actualidad caracterizan la economia de las comunidades del Alto Valle.
Son ejemplos de desastres ambientales fuertes tormentas de lluvias y vientos, inundaciones
que arrasan con todo cuanto se presenta; avalanchas y remocién en masa, derramamientos
frecuentes de petréleo y escapes de gas; sequias que atentan contra la produccién agrope-
cuaria y la ganaderia, contaminacién del agua por vertido de efluentes quimicos, entre otras.

La incertidumbre social que se genera a raiz de las constantes amenazas a las que las
comunidades y sus territorios estan expuestas, alteran el flujo natural de comunicacion entre
los habitantes de las comunidades y entre estos y sus visitantes. Beck, U. (1998) las llama
“Sociedades de Riesgo”. En ellas, el riesgo, en efecto, es una cualidad insostenible y de co-
yuntura sociopolitica que resulta un obstaculo principalmente para la generacién del vinculo
y el reforzamiento de lazos entre los miembros de las comunidades y entre estos y sus visi-
tantes, lo que se traducira en un impedimento para la construccion comunitaria del Turismo y
la Conservacion del patrimonio ambiental. La paradoja es que, por ejemplo y, por un lado, la
provincia de Rio Negro tiende a fomentar el turismo solidario desde las comunidades, pero por
el otro permite y avala desarrollos productivos extractivistas. Las comunidades altovalletanas
en su conjunto, conviven con una doble realidad contradictoria y compleja: rutas turisticas vs
rutas contaminadas. Sin embargo, parecerian ser dos caras de una misma moneda.
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Son las comunidades quienes, a raiz de escaso conocimiento, naturalizan esta doble 16-
gica; esta dualidad, considerando las consecuencias de los efectos producidos por eventos
naturales y antrépicos (en términos de aceleradores ambientales) como “normales” y ajenas a
los entramados sociales que definen su situacion de vulnerabilidad. En materia de gestion de
riesgos y desastres, cada vez que existe una catastrofe ambiental, se recurre a la emergen-
cia sin tomar en cuenta que la misma podria volver a ocurrir. Esto ocurre debido a la escasa
participacién que se le da a la comunidad en las decisiones de coyuntura econdémica que se
asientan en politicas macro. La ecuacién del Riesgo (Renda, 2017) incluye analizar la vulne-
rabilidad y la exposicion de las comunidades; por ello, la gestion del riesgo de desastres es
planteada como un nuevo paradigma para el tratamiento de la vulnerabilidad social, conside-
rando una serie de acciones llevadas a cabo antes, durante y luego de desatado el desastre
ambiental. Es, durante este proceso, que el turismo resulta una herramienta fundamental para
mitigar el grado de vulnerabilidad de las comunidades haciendo un trabajo minucioso de inter-
pretacion y divulgacién del patrimonio ambiental. Esta labor se construye desde la comunidad,
con la participacién y formacion de actores sociales como agentes de cambio y tomando como
referencia las demandas que requiere la comunidad principalmente frente a sus reclamos por
los desbordes ambientales que produce la actividad extractivista. Sin embargo, en las comu-
nidades tambien se debe trabajar sobre los malos habitos de consumo construidos cultural-
mente en la realidad social actual.

Lavell, A. (2003) define a la Gestion del riesgo “como un proceso y un componente de ese
proceso es la identificacion e instrumentacion de soluciones concretas a escenarios de riesgo
diversos”. Por otro lado, Beck (1986), desde un enfoque de la sociologia, afirma que la gestion
del riesgo es una construccion social y forma parte del enfrentamiento actual de dos légicas
que tienen que ver con cuestiones de desigualdad social: una es el reparto de la riqueza de la
sociedad industrial y otra el reparto de los riesgos en la Sociedad Postmoderna o Postindus-
trial. El autor afirma que ambas problematicas han subsistido en la actualidad a partir de la
Division Internacional del Trabajo, donde las sociedades latinoamericanas han tenido que so-
portar injusticias en la distribucion de recursos principalmente por las cuestiones de escasez,
mientras que las sociedades desarrolladas esa cuestién la han resuelto bajo el paradigma del
Estado de Bienestar. Sin embargo, han tenido que sobrellevar desastres ambientales produc-
to del desarrollo tecnolégico.

2. Metoologia

Para hacer posible el desarrollo de este estudio de caso se partié de una hipdtesis inicial
que se presentd como emergente al momento de la salida de campo para responder a uno de
los objetivos del proyecto de investigacion del cual se desprende este trabajo. Se recolecto
informacion documental y especifica sobre la localidad de General Fernandez Oro, de la pro-
vincia de Rio Negro y Neuquén y a nivel nacional. Entre lo recolectado, hay documentacién
de fuentes primarias tales como documentos que contienen resultados de estudios previos,
libros, articulos de divulgacion cientifica, tesis y disertaciones, documentos oficiales, reportes
de asociaciones, trabajos presentados en conferencias o seminarios de fuentes secundarias,
articulos periodisticos, documentales, foros y paginas de internet, entre otros. El analisis ted-
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rico metodolégico de autores tales como Beck (1998), Ham, Sam (2014); Lavell (2006); entre
otros; permitié el cruzamiento de informacion para indagar las percepciones y significados del
patrimonio y la conservacion para la comunidad y los visitantes. Por otro lado, se consideraron
algunas consultas a vecinos de la comunidad sobre su percepcién respecto al tratamiento de
los desastres ambientales en la localidad y como esto afecta el vinculo con los visitantes para
construir espacios turisticos.

3. Resultados

La localidad de General Fernandez Oro esta ubicada al oeste del Departamento General
Roca, prov. de Rio Negro, Argentina, en el kildmetro 1181 del Ferrocarril Roca y sobre la Ruta
Provincial 65, en la margen norte del rio Negro. Su economia principal ha sido la fruticultura,
sin embargo y en la actualidad, forma parte del cambio en la matriz productiva del territorio al-
tovalletano que ha acompanado la estructura de la economia mundial productora de energias
no renovales; por lo tanto; se ha convertido practicamente en un enclave hidrocarburifero in-
visibilizando los reclamos ambientales de la comunidad. La comunicacién de la localidad con
los principales centros del pais, ha sido uno, entre otros, uno de los factores indispensable a
la hora de llevar a cabo el desarrollo productivo de la misma.

La Figura 1 simula un mapa de riesgos (Renda, 2017), que identifica zonas de mayor o me-
nor riesgo de desastre para la comunidad de General Fernandez Oro y se ha construido pen-
sando en la superposicion capas vectoriales que representen distintas amenazas tales como
las provocadas por la expan-

sion urbana, la probabilidad Figura 1
de zonas que intensifiquen Simulador Mapa de Riesgos de la comunidad de General F. Oro

su capacidad de inundacion,
y las zonas afectadas por los
derramamientos y escapes
de hidrocarburos.

En el mismo se represen-
tan algunas amenazas a las
cuales se ve expuesta la co-
munidad de General Fernan-
dez Oro frente a diferentes
peligros que se han detec-
tado en estudios previos de

o} ZonadeInundaciones @@ Hidrocarburos

diagnéstico efectuado por ==

profesionales, Organismos &l Expansion Urbana

tales como el Consejo Fe- —

deral de Inversiones, Univ. Nota: Elaboracién propia. Simulador Mapa de Riesgo de la lo-

calidad de General Fernandez Oro donde se identifican las zo-
nas expuestas ante las diferentes amenazas mencionadas en
las referencias. Notese que, en caso de desatarse el desastre
un instrumento clave que se en conjunto, casi la totalidad de territorio seria afectado, lo que
debe ir reconstruyendo en implicaria el costosisimo riesgo socioambiental.

Nacional de Rio Negro; entre
otros. El mapa de Riesgo es
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forma frecuente en funcién a los contextos a fin de determinar las inversiones necesarias en
infraestructura, instalaciones, entre otros 6 para orientar lineamientos estratégicos de inter-
vencién en el territorio desde el turismo. Sirve, ademas, para identificar situaciones de riesgo
en un futuro. (Renda, 2017)

3.1. Amenazas ambientales vs construccion comunitaria del Turismo en
el Alto Valle

Segun Gonzalez, S; Torchia, N. (2007) la amenaza se refiere a los procesos y o fendémenos
naturales o humanos que pueden poner en peligro las condiciones de vida de una comunidad
de personas, animales o comunidades ecosistémicas enteras. Ademas de ello, se ponen
en peligro bienes patrimoniales tales como viviendas, infraestructura, produccion socioeco-
nomica de una region, entre otras, y principalmente la construccidon del encuentro entre los
miembros de la misma comunidad y entre estos y los visitantes. Las autoras proponen una
tipologia basica para clasificar las amenazas que no es exhaustiva ni excluyente y que permi-
te organizar la descripcidn de las principales amenazas que se presentan en las localidades
del Alto Valle, a saber:

* Amenazas de origen natural (referidas a fendmenos propios del funcionamiento natural de
la Tierra). Estas, a su vez, pueden diferenciarse en cuanto a las caracteristicas generales
en amenazas hidrometeoroldgicas y geoldgicas;

* Amenazas de origen antrépico, u originadas en actividades humanas.

Para reconocer las amenazas a las que se encuentra expuesta la localidad de General Fer-
nandez Oro y su comunidad, se deben considerar procesos fisicos y socioterritoriales que se
sucedieron como un continuum en el tiempo y que dieron lugar a los cambios ambientales pro-

ducidos en la Cuenca del Rio .
Figura 2

Negro. En este sentido, los Imagen satelital de la Cuenca del Rio Negro.
procesos productivos extrac-

tivos que representan la Re-
gion del Alto Valle, han pro-
vocado abruptos desajustes
en los territorios, provocando
cambios en su estructura. La
Figura 2 muestra una foto sa- : B
telital actual de la Cuenca del : : : ng Huergo -
Rio Negro. '

La configuracion geografi-
ca del valle del Rio Negro ha
sufrido modificaciones a lo

_ ) Nota. La localidad de Fdez Oro (flecha azul) esta emplazada
largo de su historia. En una entre las localidades de Allen y Cipolletti. Adaptado de Google
escala de tiempo histérica, el Earth

cauce del rio Negro ha expe-
rimentado desvios que responden a fendmenos de origen sedimentario. Por ejemplo, en el
afio 1899 una crecida arrasé con el primer asentamiento de lo que hoy es General Roca,
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que se mudo a terrenos mas
altos como consecuencia de
este fendmeno. (Salgado et
al, 2016). Teniendo en cuenta
estos cambios en su cauce,
se demarca, a continuacion,
la zona de estudio donde se
identificaron las amenazas
que afectan a la localidad de
General Fernandez Oro y zo-
nas aledanas.

Siguiendo el criterio de la
clasificacién que hacen Gon-
zalez, S; Torchia, N. (2007),
las siguientes, han sido las
amenazas detectadas en la
comunidad de General Fer-
nandez Oro:

ﬁ Universidad 73

241 Nacional
@ de San Luis

Figura 3
Zona de estudio afectada por las distintas amenazas ambientales.

Area de Estudio: Zona Confluencia de Rie Limay y Rio Neugquen

e e Extudo
Py § @ ezsdrome Pargee Cuslad
N 1 Coteca
* Emmrta |
§ & Eenerss

Nota: Elaboracion Propia adaptada de Google Earth. Notese que
la zona de afectacion abarca una geografia mayor a la superficie
de la localidad.

a-Avance urbano (amenaza antrépica):

Este fendmeno se corresponde con los flujos migratorios exponenciales que ocurrieron en
la region a partir de 1970. El emplazamiento de las principales Represas hidroeléctricas cons-
truidas sobre los rios Limay y Neuquén produjo una explosién demografica en los principales
poblados del Alto Valle; lo que provocd despojos y una expansion paralela de la actividad
comercial, financiera y administrativa en las ciudades cabecera tales como Neuquén capital,
Cipolletti, y General Roca. Esta situacion, atrajo mayor cantidad de habitantes a la regién.

Las localidades de menor
cantidad de habitantes, ta-
les como General Fernandez
Oro, J.J Gémez, Villa Regi-
na, entre otras, debieron su
expansion demografica en
forma posterior, durante el
ultimo proceso de cambio
en la matriz productiva del
Alto Valle. ElI fenbmeno que
impulsé el nuevo crecimiento
urbano en la localidad de Ge-
neral Fernandez Oro ha sido
la actividad hidrocarburifera.

La expansion de la mancha
urbana de la localidad en la
actualidad, ha producido la

Figura 4
Zona de expansion y crecimiento urbano en General Fernandez Oro.

Nota: Elaboracion propia en QGIS. Crecimiento de la mancha
urbana Cipolletti- G. F. Oro
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perdida de suelos fértiles y estratégicos para la agricultura debido a la urgente necesidad ha-
bitacional, generando presién inmobiliaria. En el sentido de la afectacion de suelos producto
del proceso de expansion urbana, esta situacion se ha convertido en una amenaza para la
zona productiva rural, lo que podria determinar la conformacién de un Unico conglomerado
urbano que se uniria en detrimento de las zonas bajo riego. En el siguiente mapa se observa
el avance del conglomerado urbano en las localidades de Fernandez Oro y Cipolletti.

Un indicador que hace visible el crecimiento del proceso urbano en la localidad, es la can-
tidad de hectareas de tierra (ex chacras) en venta debido a la que crisis azot6 a la actividad
frutihorticola en el ultimo decenio. La venta ha sido destinada a la urbanizacioén, lo que no sélo
propicié un cambio en los usos del suelo y la pérdida de zonas productivas, sino que acarre6
problematicas en el mantenimiento de los sistemas de riego existentes, generando ademas
focos de contaminacion sobre canales y colectores de drenaje vinculadas al vertido de resi-
duos solidos urbanos, problemas bacteriolégicos, entre otros. El progresivo avance urbano
aumenta la superficie impermeable debido a la construccion de calles, rutas, techos, veredas,
entre otros elementos de equipamiento e infraestructura urbana que generan “islas de calor”
las cuales aumentan la temperatura urbana. Sumado a ello, es una gran amenaza el basural a
cielo abierto sobre zona de barda (zona norte) aledafia a la comunidad lo que ocasiona olores
nauseabundos, perdida de fertilidad en los suelos y contaminacion del canal principal de riego
aledano a algunas chacras aun productivas las cuales conviven con ductos de tight gas. Si el
proceso de urbanizacién sigue en aumento sobre la zona rural, se perderan zonas donde exis-
te mayor infiltracion y retencion del agua caida, generando un mayor escurrimiento superficial.

Los planes urbanos de retencion de lluvias que antes no existian, son obsoletos en la actua-
lidad debido a la realidad actual que ha demostrado que zonas que antiguamente no se inun-
daban debido a lluvias y o crecidas de los rios, actualmente si lo hacen. Un claro indicador que
ha visibilizado la precariedad en los planes pluviales de la comunidad, ha sido la inundacién
que afecto6 a la zona en abril de 2014 como producto de lluvias excepcionales (cayeron casi
150mm de agua en un rango de dias, cuando el valor medio normal para todo el mes de abril
es de 16,3mm segun la AIC). Este desastre ocasiond el desborde de uno de los colectores
emplazados sobre uno de los canales secundarios del sistema de Riego del Alto Valle, lo que
produjo graves inundaciones en barrios aledafios y varios problemas similares en otros pun-
tos del Alto Valle (el fendbmeno meteoroldgico abarco distintos sectores del Alto Valle y Medio
del Rio Negro, region sur y cuenca del rio Colorado). Un episodio similar sucedio en abril de
2021 y las comunidades del Alto Valle, entre ellas, la comunidad de General Fernandez Oro,
fue victima de una inundacién de menor tenor.

La amenaza de la expansion urbana en el Alto Valle de Rio Negro es un proceso que ha
comenzado hace mas de diez anos en forma progresiva, la gestion por parte de los municipios
y provincia no es del todo efectiva para retrasar este avance y planificar un uso adecuado del
territorio. El desarrollo de la explotacion hidrocarburifera no convencional atrajo una demanda
habitacional mayor. Esta realidad complejiza operar y mantener el sistema del riego existente
y genera contaminacién en el agua. Sin embargo, en la actualidad, existe una visidn optimista
en materia de Gestion de Riesgo de Desastres gracias a su adhesion al SINAGIR™.

13 Sistema Nacional para la Gestion Integral del Riesgo: https://www.argentina.gob.ar/sinagir
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b- Inundaciones: (amenaza natural/ antrépica)

El tema de las inundaciones en la regién es una amenaza que se debe analizar como conse-
cuencia de un proceso antropico que provoco la expansion e intensidad de sus efectos sobre
los territorios de la region del Alto Valle. Como respuesta al modelo desarrollista al cual res-
pondian los objetivos politicos y econdmicos de la region, las inundaciones naturales de fines
del siglo XIX 'y principios del XX, se lograron contener gracias a la construccién de un primer
Dique principal, controlador de crecidas (Dique ingeniero Ballester sobre el rio Neuquén) junto
a un canal principal desviador que dio nacimiento al sistema de regadio del Alto Valle. Con
posterioridad, debido a la construccion de las Represas hidroeléctricas y sus canales deriva-
dores, se logré controlar un caudal aun mayor de los rios de la Cuenca, lo que favorecié un
descenso en la acumulacion de agua de las zonas urbanas al desatarse fuertes tormentas.

La planificacion urbana, ergo, no contemplé la construccién de sistemas propios de drenaje
para futuras crecidas. Esto provoco que en los ultimos anos y a raiz de la intensidad en las
tormentas provocadas como consecuencia del aceleramiento en el calentamiento global se
intensifiquen las inundaciones provocadas por las lluvias que hace aproximadamente 20 afnos
eran de menor intensidad. La cantidad de metros cubicos de agua que precipita en la regién
en un solo dia, supera lo que anteriormente precipitaba en un afo. Estos fendmenos se estan
dando en forma concentrada, pero de forma esporadica, bajo el marco de una pronunciada
seguia que se vive en la regidon desde hace aproximadamente mas de 10 afios como conse-
cuencia del Nifio y Nifa. Debido a que la localidad de General Fernandez Oro esta emplaza-

da sobre el margen norte del Figura 5

Rio Negro, el cual nace en la Zona afectada por inundaciones (perimetro rojo)
confluencia de los rios Limay : pr——

y Neuquén y desemboca en
el Océano Atlantico, su cau-
dal se alimenta de los des-
hielos de la Cordillera provo-
cados en temporada estival.
Sin embargo, la historia de
las crecidas del Rio Negro,
data de finales del siglo XIX.
La siguiente figura, (peri-
metro rojo) muestra la zona
afectada en la actualidad

5

Nota: Elaboracion Propia. Notese que, de no existir un adecuado
] sistema de drenajes, gran parte de la localidad de General
como consecuencia de las Fernandez Oro junto a la de Cipolletti, esta expuesta a las
inundaciones como amena- inundaciones.

zas naturales/ antropicas.

c- Peligro por Remociéon en Masa (amenaza natural y antrépica):

El peligro de las lluvias intensas, provoca las inundaciones y, como consecuencia, provoca
amenazas que representan otros peligros para la comunidad. Estas amenazas tienen que ver
con movimientos gravitacionales de la tierra tales como deslizamientos de torrentes de barro,
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detritos y caidas de rocas, sedimentos, entre otros con consecuencias variadas. Estos movi-
mientos se pueden acelerar por accion antrépica debido, por ejemplo, cuando se construyen
caminos, se ocupan terrenos con alta probabilidad de deslizamientos de detritos desde los
cortes de la meseta (bardas); entre otras acciones. En la localidad de General Fernandez Oro,
y como consecuencia de lo movimientos gravitacionales, se producen en el frente de barda
episodios de caida de rocas sobre las areniscas duras como consecuencia de la construccion
de viviendas sobre el borde de meseta. Las caidas son mas intensas cuando son aceleradas
por fuertes precipitaciones y/o tormentas de viento muy frecuentes en la zona. Esta situacion
ocasiona remocion en masa formando bancos de tierra que obstaculizan el flujo y circulacién
normal del agua.

d- Actividad hidrocarburifera (amenaza antrépica):

La actividad hidrocarburifera en la provincia de Rio Negro se localizé histéricamente en el
sector Noroeste, con epicentro en la localidad de Catriel, en la cuenca del rio Colorado. Sin
embargo, en los ultimos afos

Figura 6
se observa un crecimiento de Zonas afectadas en el area de estudio por la amenaza de la ex-
la explotacion en la regién del plotacion de hidrocarburos.

— - =

Alto Valle del Rio Negro, con
caracteristicas propias y con
un fuerte impulso por parte
del Estado Nacional y pro-
vincial. La expansién de la
actividad supone un aumen-
to en la cantidad de instala-
ciones, transito de camiones,
mayores consumos de agua
y generacién de volumenes
de retorno, instalaciéon de
ductos, entre otros, que oca-
sionan distintos efectos ambientales principalmente sobre los recursos suelo y agua. Resulta
de principal relevancia analizar la calidad y la disponibilidad del recurso hidrico para riego',
prestando atencién a la presencia de hidrocarburos, sales, metales u otros aditivos utilizados
en esta actividad que pudieran degradar la calidad del agua utilizada para la irrigacién de
areas actuales y potenciales, como asi también velar por la conservacion de los suelos y la
convivencia entre la actividad hidrocarburifera con otras actividades historicas, como la fruti-
cultura u otras practicas recreativas tales como el turismo para la conservacion. La siguiente
figura delimita la zona de mayor explotaciéon de los no convencionales en el area de estudio.
(perimetro beige)

Enlafigura 7, se observa la zona de explotacion sobre la cuenca del Rio Negro la cual cuenta
con mas de 70 pozos activos que producen entre todos mas de 2 millones de metros cubicos
de gas natural por dia. Las perforaciones alcanzan aproximadamente los 3.600- 3.800 metros

K R ’
En Beige: Zonas afectadas por explotacion de hidrocarburos no convencionales f‘%e
Estri 4 -
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14 Ver informe del estado ambiental del Rio Negro, Universidad Nacional de Rio Negro, 2019. https://www.unrn.
edu.ar/archivos/noticia/1159/Informe%20ri0%20Negro%20UNRN%20V%20web.pdf
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de profundidad. La expec- Figura 7
tativa de YSUR —operadora
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en los proximos anos, esto
implica ademas de nuevas
locaciones y perforaciones, il
obras de infraestructura para
ampliar la capacidad de cap-
taciéon, tratamiento, compre-
sion y transporte de la pro-
duccién de gas natural.

La principal amenaza am-
biental que genera este ya- I it T
cimiento es su ubicacién en
tierras productivas, ocupan-
do chacras en medio del sis-
tema de riego. Se genera una conflictividad entre ambas actividades, por la superposicién
de un sistema de canales y drenajes con agua de riego con otro sistema de conduccion de
gas, petroleo, aguas de purga, y también cambiando el uso de la tierra en detrimento de la
actividad agricola. EI DPA (Departamento provincial de aguas) estima que en el Alto Valle se
estan perdiendo 2,5 ha productivas por semana, en algunos sectores por la presion inmobilia-
ria (Cipolletti, Fernandez Oro), pero en otros, debido al crecimiento de la actividad extractiva,
principalmente en Allen.
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Nota: Elaborada por Groso, J, en base a IGN Catastro de la
Asamblea Kurru Leuvu de la prov. de Rio Negro, 2020

4. Conclusiéon y cierre

El presente estudio de caso parte de una hipdtesis inicial que requirié la elaboracién de un
marco de analisis sobre la descripcion de las principales amenazas a las que esta expuesta
la localidad de General Fernandez Oro y su comunidad como parte de la region del Alto Valle
del Rio Negro en funcién a un diagndstico preliminar elaborado por profesionales en materia
ambiental. En este sentido se demuestra que las amenazas descriptas actuan como siner-
gias multiples y o efecto bolo de nieve, y esto es visualizado, por ejemplo, en la simulacion
del Mapa de Riesgo elaborado como herramienta de aporte a la futura Gestion de Riesgo de
desastres a nivel local. La conclusion afirma la hipotesis inicial:

“Las diferentes amenazas a las que esta expuesta la comunidad de General Fernandez Oro,
incrementan, a modo efecto bola de nieve, su nivel de exposicion y vulnerabilidad, resultando
un obstéaculo para la construcciéon comunitaria del Turismo.”

Abordar las politicas de Gestion Social del riesgo desde lo local resulta pertinente debido a
que es a ese nivel que se logran identificar las necesidades de la comunidad y su capacidad
de acceso a los recursos ademas de favorecer la coordinacion entre los intereses del territorio
local, regional y sectorial.

Son, de hecho, las autoridades locales, las organizaciones sociales y los mismos residen-
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tes de la comunidad, quienes tienen conocimiento claro de la dimensién del ejido como para
definir los programas sociales que se implementen como parte de las estrategias de gestion
de riesgo para la Conservacion ambiental. Por otro lado, el enfoque social de las politicas
a partir de las instituciones de la comunidad estimula la descentralizacion organizacional y
presupuestaria y posibilita una mayor democratizacion y equidad territorial. Desde el Turismo
como actividad social se pueden disefiar e implementar planes, programas y proyectos de co-
municacién estratégica que pongan en conocimiento a la comunidad cuales son las distintas
amenazas ambientales a las que esta expuesta junto con su acervo patrimonial; de hecho,
una propuesta estratégica ideal para la comunicacién ambiental es desarrollar y materializar
Planes, programas y proyectos de Interpretaciéon del Patrimonio ambiental bajo marcos institu-
cionales de Conservacion y gestion de riesgo y desastres desde un enfoque social, recreativo
y de inclusién, con participacién de la comunidad.

Se concluye afirmando ademas que la comunidad de General Fernandez Oro, al igual que
otras comunidades aledafias que integran el Alto Valle del Rio Negro, representan “Socieda-
des de Riesgo” (Beck, 2008). Para mitigar los factores de riesgo y las amenazas, es necesario
adherir a las propuestas de Gestion de Riesgo y Desastres desde un enfoque de procesos
y dejar de lado la vision fiscalista considerando que, en general, las principales amenazas
que se presentan en la regién son de tipo naturales y naturales antrépicas principalmente.
Algunas de ellas se presentan por la ocurrencia de lluvias torrenciales, fuertes nevadas, altas
temperaturas, entre otros factores, y pueden desencadenar en eventos tales como inundacio-
nes, deslizamientos de tierra y/o roca, procesos erosivos y de sedimentacion de importancia,
aluviones; entre otros.

Promover politicas de gestion de Desastres desde la comunidad en los programas de Con-
servaciéon ambiental, es una oportunidad para aumentar el grado de resiliencia de las comu-
nidades ante las distintas situaciones de Amenazas sobre el territorio. La solucién podria en-
caminarse a partir de que los planes de gestidn sean procesos verticales y transversales y no
un conjunto de instrumentos aislados emanados de cada institucion que gestione programas
o proyectos de Conservacién. En estos procesos resulta necesario, considerar la importancia
de variables tales como “tiempo” y “contexto” (Lavell, 2003).

En la actualidad, Latinoamérica es la region en la que debe atenderse con mayor preci-
sion, las cuestiones en materia de Gestion de Riesgos y Desastres debido a que es la mas
golpeada por los efectos que la tecnologia ha ocasionado sobre sus territorios. Gestionar el
riesgo, entonces, implica atender factores tales como el incremento de la pobreza estructural,
la inadecuada planificacion para el ordenamiento territorial a distintas escalas y de escasa
cohesion social y territorial; el desarrollo y avance de actividades industriales y extractivistas;
las cuestiones planteadas como problematicas de luchas gestadas en cuanto a la desigual-
dad social ; el cambio climatico ; la desigual distribucién y acceso a los recursos, la cuestion
del accesibilidad al agua ; la “ revolucién verde” como paradigma legitimador de campafias
capitalistas ; entre otras.

Este analisis fundamenta la afirmacién de la hipotesis que se construyd en un principio, lo
que permite afianzar la idea de que urge la necesidad de gestionar el riesgo de desastres de
manera que las acciones emanadas desde la comunidad, sean integradas, transversales y
adecuadas al Riesgo y a la Conservaciéon ambiental como un proceso; precisamente por el
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terrible dafio que se desataria si las amenazas se manifestaran todas juntas. Las sinergias de
sus efectos, serian irreversibles, lo que imposibilitaria la construccién comunitaria del Turismo
como actividad social genuina.
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Resumen. El contexto laboral de los profesionales del turismo, implica el de-
sarrollo de habilidades en lenguas extranjeras para cumplir adecuadamente
con su rol. En la Facultad de Turismo y Urbanismo este desarrollo se propicia
a través de la practica del idioma contextualizado de acuerdo con la especifi-
cidad de las carreras, una practica que requiere de una exhaustiva busqueda
y adaptacion tanto de los materiales como de las propuestas practicas. A
través de un proyecto de investigacion los docentes de inglés y portugués de
dicha institucion exploramos los desafios y posibilidades referidos a la ense-
Aanza de lenguas en carreras relacionadas al turismo. En esta ocasion pre-
tendemos compartir el analisis de manuales de inglés y portugués utilizados
en las asignaturas de la FTU, como asi también algunas caracteristicas de
los materiales creados por los docentes de dichas lenguas extranjeras (LE)
para desarrollar la habilidad intercultural, es decir, la habilidad de desempe-
narse de manera efectiva y apropiada en mas de una lengua-cultura.

Palabras clave: inglés, portugués, turismo, materiales didacticos, intercultu-
ralidad.

1. Introduccion

Ensefar y aprender una lengua extranjera con fines especificos (LFE) en el contexto uni-
versitario tiene varias implicancias. Por un lado, nos referimos a asignaturas consideradas
“no troncales” en las carreras, cuya especificidad nos lleva a trabajar con una disciplina es-
pecifica (medicina, psicologia, abogacia, turismo, etc.) y con un propésito singular (ya sea
lecto-comprension, escritura de textos académicos, competencia comunicativa, entre otros).
Al consultar el Diccionario de términos clave de ELE del Centro Virtual Cervantes (2019),
nos encontramos con la siguiente idea respecto de la ensefianza de lenguas para fines es-
pecificos “se centra en los procesos de ensefianza-aprendizaje que facilitan el dominio de la
comunicacion especializada, esto es, la lengua que utilizan los profesionales que trabajan en
un determinado contexto laboral o los expertos que desarrollan su actividad en una disciplina
académica concreta”. Por otro lado, participar en estos espacios de formacion como docente
significa enmarcar las practicas en uno u otro enfoque para caminar hacia el desarrollo de los
propésitos ulteriores planteados en los programas de estudio entendidos como propuestas
pedagdgicas. El contexto global que encuadra este trabajo abarca cinco carreras relaciona-
das con el turismo, a saber, Tecnicatura Universitaria en Gestion turistica (TUGT), Tecnicatura
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Universitaria en Gestion Hotelera (TUGH), Guia universitario de turismo (GUT), Licenciatura
en Hoteleria (LH) y Licenciatura en Turismo (LT). Las mencionadas carreras pertenecen a
la Facultad de Turismo y Urbanismo (FTU) de la Universidad Nacional de San Luis (UNSL)
situada en la ciudad de Merlo, San Luis. Estas carreras cuentan con un trayecto de formacion
en inglés de 3 afnos (dividida en 6 asignaturas cuatrimestrales para técnicos y 3 anuales para
licenciados, de cursada conjunta), y de portugués de 2 afos para las tecnicaturas (régimen
cuatrimestral y cursada conjunta) y 1 afio para las licenciaturas.

El enfoque elegido por el equipo docente conformado para todas las asignaturas de inglés y
portugués se basa en el de Lenguas para Fines Especificos, que segun Hutchinson y Waters
(1987, p 21), se trata del enfoque de la ensefianza de lenguas que tiene como meta satisfacer
las necesidades de comunicacion de un grupo especifico de aprendices. De esta manera un
programa de estudios basado en LFE se disefia de acuerdo con una evaluacién de los propo-
sitos y necesidades de los alumnos en cuestion y las funciones para las cuales se requiere el
idioma. Asimismo, los procesos de ensenanza y aprendizaje se “modelan” a partir del Método
comunicativo, el cual pone énfasis en ayudar a los aprendientes a usar la lengua extranjera
en una gran variedad de contextos. Su principal objetivo es lograr que los alumnos desarrollen
competencia comunicativa, es decir, que tengan la habilidad de usar sus conocimientos en
la LE para comunicarse de manera adecuada (Nunan, 1991). Este posicionamiento, a su vez,
también define cdmo mediaremos con los materiales y qué tipo de materiales creemos mas
convenientes para este contexto. El enfoque comunicativo en la ensefanza de una LE (Commu-
nicative Language Teaching, CLT) (Richards y Rodgers, 1992) concibe el lenguaje como medio
y propésito. El fundamento de este enfoque es que el idioma es para comunicarse. De acuerdo
con Nunan (1991), existen cinco caracteristicas clave que le dan forma a este enfoque:

- Aprendizaje a través de la comunicacion e interaccién en el idioma meta;

- Uso de textos auténticos en el escenario de ensefianza y aprendizaje,

- Oportunidades para que los estudiantes puedan concentrarse no sélo en el idioma sino
también en el proceso del aprendizaje en si mismo,

- Valorizacion de las experiencias personales de los alumnos como elementos importantes
que contribuyen en los procesos de ensefianza y aprendizaje; y

- Conexion entre el lenguaje utilizado para llevar adelante actividades en el mundo real y el
lenguaje utilizado en clase.

Se desprenden de estas cinco caracteristicas, dos dimensiones importantes para el estudio de
los materiales que el presente trabajo pretende abordar: el uso de textos auténticos y la valoriza-
cién de las experiencias personales de los estudiantes, entendiendo que lograr rescatar ambas
caracteristicas deberia abrir el juego para la confrontaciéon intercultural, entendida como la posi-
bilidad de que los estudiantes reflexionen y se expresen acerca de las caracteristicas en comun
y aquellas disimiles de la cultura propia o “local”’ y las culturas meta (Pasquale, 2015), a fin de
que desarrollen una competencia intercultural, entendida como “an ability that enables individuals
to operate effectively and appropriately in more than one language-culture, and an ability that is
increasingly valued and needed in today’s world and in the years ahead.” (Fantini, 1999, p 167).

Para conocer si efectivamente existe en los materiales de estudio esta posibilidad de con-
frontacion de “lo propio” con “lo ajeno” analizamos manuales producidos para el mercado
mundial, 0 manuales “internacionales” (Lépez Barrios, Alcazar, Barboza, 2013) que se utilizan
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en las asignaturas de inglés y portugués. Se tuvieron en cuenta, especificamente, los libros
del estudiante desde la perspectiva de la presencia de las culturas en juego para saber qué
sucede en la construccién de la imagen de si mismo y del otro extranjero. Ya que, como se
menciond anteriormente el enfoque que “contiene” las practicas, mediaciones e intervencio-
nes refiere a la valorizacion de las experiencias de los estudiantes. Asimismo, es importante
reflexionar sobre el rol de los profesionales de turismo quienes segun Mantero (2004) deben
tener en cuenta el “codigo ético para el turismo al reivindicar su contribucion al entendimiento
y al respeto mutuos entre hombres y sociedades, al proponer la comprensién y la promocion
de los valores éticos comunes de la humanidad, en un espiritu de tolerancia y respeto de la
diversidad de las creencias religiosas, filoséficas y morales son, a la vez, fundamento y conse-
cuencia de un turismo responsable. Los agentes del desarrollo turistico y los propios turistas
prestaran atencién a las tradiciones y practicas sociales y culturales de todos los pueblos,
incluso a las de las minorias nacionales y de las poblaciones autdctonas, y reconoceran su
riqgueza. Sin perjuicio de reconocer y apreciar su condicidon de instrumento de desarrollo per-
sonal y colectivo, factor de desarrollo sostenible y de aprovechamiento y enriquecimiento del
patrimonio cultural, y de atribuirle un sentido benéfico para los paises y las comunidades (de
destino), definiendo las obligaciones de los agentes del desarrollo turistico, prescribiendo el
derecho al turismo: La posibilidad de acceso directo y personal al descubrimiento de las rique-
zas de nuestro mundo constituira un derecho abierto por igual a todos los habitantes de nues-
tro planeta. La participacién cada vez mas difundida en el turismo nacional e internacional
debe entenderse como una de las mejores expresiones posibles del continuo crecimiento del
tiempo libre, y no se le opondra obstaculo alguno” (Mantero, 2004, p 10-11). Luego, en este
mismo trabajo, el autor versa sobre turismo y educacion, haciendo hincapié en conceptos que
resultan muy interesantes para este estudio “En los actuales tiempos de cambios en el modelo
de realizacion de la comunidad, es util y oportuno discernir las diferencias entre las nociones
de crecimiento y de desarrollo para rescatar la singularidad cualitativa y pluri dimensional del
desarrollo, como proceso asumido por la comunidad, de transito de una fase menos humana a
una fase mas humana, en el devenir del valor de mas tener al valor del mas ser” (...) “Solucio-
nes perdurables suponen sustentabilidad y sostenibilidad, en el espacio y en el tiempo, en las
diferentes dimensiones que el desarrollo reivindica: dimensién social (inclusién e integracion)
dimensién identitaria (memoria y proyecto) dimensiéon econdémica (dinamica y produccion)
dimensidn politica (autonomia y eficiencia) dimension sistémica (horizontal y vertical)” (p 14).
En este sentido, teniendo en cuenta los conceptos vertidos por Mantero sobre la dimensién
identitaria del profesional, los propdsitos de estas LFE y el objetivo de este trabajo, nos surgie-
ron preguntas referentes a los manuales de estudio: ¢ se incluyen referencias a la cultura de
origen del aprendiente?, se evidencian actividades para contrastar la propia cultura con la
cultura meta?, ; existen textos sobre la cultura del estudiante que proporcionen vocabulario para
expresar contenido?, ;se ofrece una presentacién de la cultura centrada en un unico pais, el
mas representativo de la lengua meta?, ; hay referencia a la pluralidad de paises en los que se
habla esa lengua extranjera?, ¢ qué diversidad de paises se representan (cuantitativamente)?,
¢se proponen materiales audiovisuales donde “extranjeros” se expresen en la lengua meta?,
(y en referencia a las ultimas dos preguntas) ¢se proponen actividades donde se evidencien
“vacios” de equivalencias directas entre lengua de origen y lengua extranjera de aprendizaje?
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2. Metodologia

Estas preguntas nos llevaron a analizar si en cada manual existe o no el tratamiento de la

confrontacion intercultural siendo que, si bien se trata de manuales universalistas o “prét-
a-porter” (Galisson, 1999), la tematica y enfoques que los mismos autores proponen en los

m

anuales podria dar lugar a estas conversaciones entre culturas e identidades. Para poder

dar cuenta de lo que sucede en los manuales, se propone analizarlos mediante técnicas ma-
yormente cualitativas. En el analisis de los documentos se tuvieron en cuenta contenido, tex-

to
ta

s disparadores, imagenes y actividades. Se crearon herramientas especificas para recabar
les datos atendiendo a las preguntas y al objetivo de investigacion.
El corpus de este trabajo incluyé los siguientes manuales:
English for International Tourism Pre- Intermediate- lwonna Dubicka y Margaret O’Keeffe.
Longman (2003).
English for International Tourism pre- Intermediate- new edition. lwonna Dubicka, Margaret
O’Keefe. Pearson (2013).
Tourism 1- Robin Walker and Keith Harding. Oxford University Press (2006).
Hotels and catering- career paths. V. Evans, J. Dooley and V. Garza. Express Publishing
(2011)
Tourism 2, Encounters. Robin Walker and Keith Harding. Oxford English for Careers. Stu-
dents Book. Oxford University Press 2007
Tourism 3, Management. Robin Walker and Keith Harding. Oxford English for Careers. Stu-
dents Book. Oxford University Press 2009
English for International Tourism. Intermediate Coursebook. Peter Strutt. Pearson Educa-
tion Limited 2013
Tourism 2, Encounters. Robin Walker and Keith Harding. Oxford English for Careers.
Students Book. Oxford University Press 2007
Tourism 3, Management. Robin Walker and Keith Harding. Oxford English for Careers. Stu-
dents Book. Oxford University Press 2009
English for International Tourism. Intermediate Coursebook. Peter Strutt. Pearson Educa-
tion Limited 2013
Rodrigues, A; Santana, C. (2015). Pé na estrada! Portugués como lingua estrangeira niveis
1 e 2 (A1, A2). Buenos Aires: Grupo Trama.
Barbosa, N; Guimaraes, F. (2015). Brasil Intercultural: lingua e cultura brasileira para es-
trangeiros. Buenos Aires: Casa do Brasil. (Ciclo Basico)
Barbosa, N; Schragle, |1 (2013). . Brasil Intercultural: lingua e cultura brasileira para estran-
geiros. Buenos Aires: Casa do Brasil. (Ciclo Intermediario)
Lopez Rodrigues, J. (2013). Caminhos do mundo: experiéncias de viagens ao redor do
globo. Passo Fundo: Méritos
Fundacion Centro de Estudos Brasileiros (2000). Conhecendo o Brasil: curso de portu-
gués. Buenos Aires: FUNCEB e ACERP-TV
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3. Resultados

Responder a las preguntas iniciales nos llevo a las siguientes conclusiones, en los manuales
estudiados:

- Se representan varios paises de habla inglesa, no sélo aquellos “hegemodnicos”; en el caso
de portugués se representa solo un pais: Brasil.

- En el caso de inglés se incluyen imagenes, textos y actividades que abarcan una gran plu-
ralidad de paises (como topicos). En portugués las imagenes, textos y actividades estan
basadas en el pais de origen de la lengua: Brasil.

- En los manuales de inglés se incluyen audios con hablantes cuya lengua madre no es el
inglés en la mayoria de las unidades.

- Los manuales de portugués incluyen exclusivamente audios de hablantes nativos (de Bra-
sil, aunque cabe destacar que se incluyen variedades/acentos de regiones del pais men-
cionado).

- En ninguna de las LE se evidencian referencias especificas a la cultura del aprendiente
ya que no se trata de manuales contextualizados. En el caso de inglés pueden rescatarse
so6lo algunas menciones aisladas en las actividades de refuerzo y en portugués existen en
algunas unidades preguntas de reflexion y confrontacién con el pais de los estudiantes.

- No se incluyen textos sobre la cultura del estudiante que proporcionen vocabulario para
expresar contenido, las brechas culturales y de equivalencia linguistica suelen surgir en el
aula en ambos idiomas.

En el caso de portugués se realizan algunas comparaciones gramaticales entre portugués y
espanol, representados con banderas (en este caso de Brasil y Argentina)

Mediar con los manuales en el aula decant6 en la necesidad de crear material especifico y
contextualizado, en palabras de Gaiotti “el docente puede constituirse en verdadero agente de
la interculturalidad: el docente compara y contrapone escenas y actores sociales, relanza el
didlogo entre lengua extranjera y lengua materna, desmonta imagenes y modifica actividades
propuestas por el manual. En este sentido, el docente puede elaborar proyectos y materia-
les proponiendo nuevas categorias de analisis que permitan cuestionar la homogeneizacion
cultural. Desde esta perspectiva, el manual de lengua extranjera nos interpela a abrir nuevos
horizontes de dialogo, a repensar los constructos culturales que convalidamos, en definitiva, a
reflexionar criticamente sobre nuestras practicas de ensenanza (2018, p 45).

Imagenes seleccionadas para esta secciéon

Retomando los puntos planteados en la seccion “Resultados”, mostramos a través de las
imagenes mas representativas lo que se explicita en cada uno de ellos. Los primeros tres
puntos versan sobre la representatividad y presencia de diversos paises en los manuales es-
tudiados. Los siguientes punteos plantean cierta pluralidad de culturas en los audios incluidos
en los manuales de inglés, para ello compartimos un Link a una carpeta con una seleccién
de audios que dan cuenta de ello en el caso de inglés. Por ultimo, mencionamos los escasos
ejemplos en los que se menciona Argentina como tematica (inglés) y el caso de algunas com-
paraciones gramaticales (portugués).
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Tourism 3, Management. Robin Walker
and Keith Harding. Oxford English for
Careers. Students Book. Oxford Univer-
sity Press 2009. Pag 40

English for International Tourism pre- Inter-
mediate- new edition. Iwonna Dubicka, Mar-
garet O’'Keefe. Pearson (2013). Pag 14

85

LE B2 -~

English for International Tourism pre- Intermediate-
new edition. Iwonna Dubicka, Margaret O’Keefe.
Pearson (2013). Pag 65

Tourism 3, Management. Robin Walker and
Keith Harding. Oxford English for Careers.
Students Book. Oxford University Press
2009. Pag 13
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Vocabulary Reading
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Tourism 2, Encounters. Robin Walker and Tourism 2, Encounters. Robin Walker and
Keith Harding. Oxford English for Careers. Keith Harding. Oxford English for Careers.
Students Book. Oxford University Press Students Book. Oxford University Press
2007. Pag 48 2007. Pag 5

Manual “Pé na estrada’: pagina 74 Manual “Pé na estrada”™ pagina Manual “Brasil intercultural’(ci-
— capitulo 3 (regido centro-oeste) 30 — capitulo 1 (apresentagéo clo intermediario): pagina 126,
da regido sul do Brasil) unidade 8 (vocé sabia?)
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Argentina como tema de texto disparador en inglés. Comparaciones gramaticales entre por-
tugués y espanol (variedad de Argentina segun indica la bandera)
8 U enfucsdes muita
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il st 33 professo () coege ), ne e ||
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Manual “Brasil intercultural’(ciclo avangado): pagina
26, unidade 2 (portugués x espanhol= diferencga)

-— e —

i
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English for International Tourism pre- Interme- T T vrors sotocia adsauatn,devemon cortratar ¢ Bt e o, dssa
diate- new edition. Iwonna Dubicka, Margaret L e G—
O’Keefe. Pearson (2013). Pag

rmara ma
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EOMUPEiEn T o, COrrupe

Manual “Brasil intercultural”(ciclo intermediario): pa-
gina 44 — unidade 3 (espanhol x portugués=singular
— plural)

A continuacién, compartimos un link a una carpeta de Google Drive donde podran encontrar
ejemplos de las diferentes variedades de inglés que proponen los manuales, como asi tam-
bién los acentos que dan cuenta de que los interlocutores no son hablantes nativos de inglés.

https://drive.google.com/drive/folders/1vKOKFOFFyDemL C95wWcz1u6z1RYWtVuu?us-
p=sharing

Por otro lado, todos estos puntos dan cuenta de la necesidad de contextualizacién del ma-
terial para retomar la cultura propia. En este sentido nos referimos al manual como dispositivo
ideoldgico donde la cultura propia se pueda abordar como tematica que incluya imagenes,
textos y actividades. Materiales que den la posibilidad de confrontacion intercultural, en la
cual los estudiantes puedan reflexionar y expresarse acerca de las caracteristicas en comun
y aquellas disimiles de la cultura propia o “local” y las culturas meta.

Compartimos, mas abajo, algunas imagenes de los materiales creados por el equipo docen-
te, donde la localizacién y contextualizacion pueden apreciarse a simple vista. En estos casos
se propone trabajar con una mirada reflexiva a la identidad propia, atendiendo a los vacios de
equivalencias en la LE, a los falsos cognados, a las equivalencias culturales, y a la imperiosa



https://drive.google.com/drive/folders/1vK9KFOFFyDemLC95wWcz1u6z1RYWtVuu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vK9KFOFFyDemLC95wWcz1u6z1RYWtVuu?usp=sharing
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a necesidad de utilizar diferentes herramientas de la comunicacién para crear puentes en las
brechas linguisticas.

Ejemplos inglés

En este primer caso el tépico es
Dar direcciones, normalmente se
trabaja con grandes ciudades del
mundo a partir de los manuales
de estudio. En esta ocasion se

cred una actividad con un mapa P I ey o
. . s —L gy 7 = : g e
localizado de la Villa de Merlo, = _.;,”_] e
donde los estudiantes deben es- : e ' IS 5 G
- . 4 o | i@ T
cribir donde encontrar diferentes £ == S

puntos de interés

Otra de las habilidades de la carrera planteada en los programas de estudio es la Creacién
de paquetes turisticos con museos. Para las tareas de practica previa a la actividad final de
este tema, se trabaja con museos argentinos:

National Historical M

Opened: February 15, 1891

Ticket: free

Location: Buenos Aires, Argentina- San Telmo neighbourhood

Times: mon-fri: 10am-5pm

Parts:

1° section: origins of the native peoples in the Argentinian territory.

2° section: colonial times. art pieces, outfits, furniture, torture artifacts
and luxurious items such as reliquaries and jewels.

Auditorium: the most attractive of all its rooms.

3* and 4° section: devoted to The Liberator of America, José de San
Martin: battle uniforms, portraits and letters.

5° section: firearms and swords owned by renowned soldiers, the
curved saber of San Martin.

guided tours,

Theme: history of Argentina

Exhibition: objects- May Revolution and Argentine War of Independence. over 50.000 items: history paintings, regalia
belongings. furnishings and documents belonging to Argentinian and foreign who participated in the nation’s history up
1. 1950 (ex José de San Martin. Manuel Belgrano, Juan Manuel de Rosas, Juan and Eva Pertn. and others):

LIAOQITAO

= Hotel

- Location. San Carlos de Bariloche, Rio Negro, Argentina
Construction: 1956- 1989

- Architect: Alejandro Bustille
Materials: wood, conerete and stone

- Characterishics: 175 rooms and 28 suites; golf course,

restaurant and spa

- Style: canadian mountain style

- Destroyed hy fire 1959 — renovated and reopened 1995

- leonic hotel in Bariloche
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Museum and cultural centre

Location: Villa de Merlo San Luis, Poeta Aglero
Street.

Construction: 1873

Re-construction: 2016 ~ to commemorate the
Poet’s 100 birthday

Architect: Pablo Funes Villazon

Material: adobe. coloniai iles and wood,

Area: 500 m2

Characteristics: ex on room, library, reading
room, meeting room, auditorium (120 seats)
Architectural style: modem and cofonial
Timetable: Tues - Sun 09:00- 13:00 16:00 -
21:00

NATIONAL FLAG MEN
- Monument: commemorates the anniversary of Manuel Belgrano (creator of the argentine flag
- Location: Rosario, Santa Fe
- Construction: 1957
- Characteriatics: three parts: - tower (70 mts.
eivie eourtyard
- propileum®
- General Sizes:
Length 140 m: width (propleum): 51 m
- Matenal: stone
- Architects: Alejandro Bustillo- Angel Guido.

- Area: 10,000 m2
*(ertrada monumental con columnas a un edificio o recinio)

En el caso de la tematica Atractivos creados por el ser humano (Built attractions) compar-
timos el siguiente ejemplo creado por una Pasante graduada*. Los estudiantes deben poder
describir de forma detallada monumentos, edificios, estatuas, castillos, catedrales, etc. En
este caso se propone una actividad practica de descripcién de una parroquia de la Villa de
Merlo. Se inicia con una actividad reflexiva sobre “lo que se sabe” para luego profundizar en
vocabulario de la fachada y el interior del atractivo.

A Very Known Bl Attraction i
What Do You Know About it?

u Corresponding Structure
and Vocabularylll 4
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s Tourism Workers: How would you present/describe
it?

When and why it was built?
* General physical description.
* Detalled description.

Current use and function.

Juan Perez Moreno Mudwall - 1792-
Gableroof - Bell tower - Oratory-
Virgen del Rosario  -Entrance door - Fagade-
Cruxes -  Weddings - Eclectic Style-
Rebuliding- Pinnacle (2) - Cornise

* Dimensions!
Height 6 meters- Length 12 meters.
* Bell Tower: Height 8 meters-  Length 2 meters

%
’ Random datal

= Balustrade

# Floor

~ Ceramic

~ Wood Roof/
Batten wood
roof

= Altar

= Aboriginal Jesus
Christ

~ Nave

» Sculptures

And.. Did you know that the
YARD was a BURIAL PLACE?

Los dos topicos que se aprecian a continuacién son Comidas regionales/nacionales y Tu-
rismo Rural. En ambos casos se inicia con tareas y actividades que recorren platos y tipos de
turismo rural del mundo para luego ubicarnos en la “oferta” existente en Argentina. En ambos
casos, todas las practicas y actividades se acompafan de un “Vocabulary Bank” o Banco de
vocabulario al que los estudiantes pueden recurrir para describir platos tipicos argentinos, y
por otro lado crear experiencias de Turismo rural con los recursos que ofrece cada regiéon de
nuestro pais. Cada estudiante va a ampliando esta suerte de glosario segun sus necesidades.
Estas unidades son muy interesantes desde el punto de vista de la confrontacion intercultural,
ya que muchos términos tipicos de la cultura de nuestro pais no existen en la LE.
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Describe the following
Main course: Locro v 5u salsa
Dessert: Budin de pan con duleo de feche
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A tourist has chosen the following:
Starter: Empanadas, Main course: humita en chala
Dessert: Queso de cabra y duice de leche

NI 30 DERCHM G OO0
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Actranes

Livestockrelgled octhifes:

Livestock /catfie lour [Ivestoc: Gonado, catfie: Ganado vacunol
Catflemnan outpost ipwesto gonodero, donde es1a &l encorpodo)
Ranch worker

Miiing: dairy catfie (gando lechero)

Hores back fding: $0000 (¢niBar Como Webo, Monhea como
wstgnfivo)

Bird wotching: binocuiarns, wild speches

 Cotea, 8ic)
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Brawing:
Bear
haftod groin, man
Bodsy (o

Wort
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Ejemplos portugués

En esta actividad trabajamos con el topico Des-
cribir un ambiente, para eso se elige un cuarto
de un complejo de cabanas tipica de la ciudad o
también de un Hotel de la Villa de Merlo. Luego
se realiza la descripcion de ese ambiente con el e —
cual se puede encontrar un futuro huésped que
visita el lugar.

Otro de los tdpicos trabajados son Comidas y
Bebidas que nos lleva a la elaboraciéon de un
menu regional. Se inicia con alimentos y bebi-
das en general para crear una actividad donde
el estudiante elabore un desayuno de su dia a
dia con alimentos y bebidas tipicos que consumimos los argentinos. En esta actividad tam-
bién se propone un trabajo con Glosario de comidas y bebidas en plataforma, trabajando con
palabras transparentes, palabras opacas y falsos cognados.

Actividad 1: TRABAJO EN PLATAFORMA — GLOSARIO
En este glosario incorporamos comidas y bebidas tipicas argentinas y su equivalente en Brasil. Como,
por ejemplo: Mate (Argentina) = Chimarrao (Portugués)

CARE A MANELR TP T AR IS fdossryoms v vomsbecdinn

Se desprendié de este analisis la necesidad de reflexionar sobre la manera en la que los
docentes “organizamos” o “mediamos” la ensefianza y por ende los materiales, y su rol fun-
damental en la construccion de aprendizajes significativos de los estudiantes. Autores como
Paulo Freire, Hugo Assman, Lev Vygotsky, entre otros investigadores destacados, han ronda-
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do en torno a la mediacién de distintas maneras y en distintos contextos. Sin embargo, la base
es para todos igual: el aprendizaje de un sujeto va de la mano de la interrelacion que estable-
ce con otro u otros sujeto/s. Al respecto, Vygotsky, citado por Carrasco y Baldivieso (2014) nos
dice: “el contexto sociocultural es una pieza clave en la concepcion de la educacion, es parte
importante del aprendizaje, pues el ambiente no soélo influye sino que determina fuertemente
las posibilidades de una ensefianza exitosa” (p.23).

Como se indico en el resumen, esperamos poder mostrar como mediar con los manuales
universalistas y crear material contextualizado para ensefiar LFE pone de manifiesto las con-
vergencias irrefutables que existen entre lengua, cultura e interculturalidad .... donde lo propio
y lo ajeno son igualmente valorados.
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LA AGENDA DE LOS PROBLEMAS AMBIENTALES EN LAS
SIERRAS LIHUE CALEL: INCONGRUENCIAS, RESTRICCIONES
TURISTICAS Y POSTERGACIONES EN UN ANO CLAVE?®

Labey, Maria del Carmen; Lapena, Jorge Ernesto
Facultad de Ciencias Humanas, UNLPam
mariadelcarmenlabey@gmail.com
jorgelapena@hotmail.com

Resumen. En la mayor parte del aino 2020, el turismo estuvo prohibido o
restringido en los parques nacionales debido a las medidas de prevencion
sanitaria por el Covid-19. Se dedujo que este tiempo era clave para poner
en marcha obras o actividades al no contar con presencia humana, maxime
en aquellas enmarcadas en la agenda ambiental. No obstante, en torno a las
Sierras Lihue Calel, sitas en la provincia de La Pampa persistian varios ries-
gos y problemas ambientales anticipados en recientes investigaciones, los
cuales siguen vigentes en el inicio del afio 2021.

El Parque Nacional Lihue Calel es la mayor reserva natural de La Pampa, sita
en la formacién serrana homénima. Y si bien en este lugar tiene jurisdiccion
la Administracion de Parques Nacionales, en su area contigua tienen compe-
tencias otros organismos publicos y niveles politicos del Estado, los cuales no
siempre llevan adelante acciones congruentes y reciprocas.

Después de visitar el lugar afio a ano, entre 2016 y 2020, mediante observa-
ciones y relevamientos de datos realizado durante el ultimo verano se cotejo
que existe una continuidad de riesgos y problemas ambientales, con entes
gubernamentales que han postergado acciones de fondo. Sin ellas, el ecosis-
tema esta en riesgo, del turismo sustentable.

Palabras Clave: areas naturales protegidas, turismo sustentable, proble-
mas ambientales, competencia jurisdiccional, preservacion integral

1. Marco Introductorio, objetivos y resultados preliminares

Las areas naturales protegidas constituyen areas vitales para mantener los patrimonios na-
turales y aquellos ecosistemas en peligro. Por ello, existe una legislacién ambiental especifica
y la asignacion de recursos econdémicos y personal especializado. En el caso de la Provincia
de La Pampa, la mayor reserva natural se localiza en la formacion serrana denominada Lihue
Calel, o en araucano “Sierras de la vida”. En este lugar tiene jurisdiccién el Parque Nacional
homdénimo, creado en tierras que en primera instancia el Estado Provincial expropié para des-
tinarlas al uso turistico, y mas tarde, doné a la Administracién de Parques Nacionales (APN).

15 La presente ponencia corresponde al proyecto “Miradas renovadas desde la Economia y el Ambiente: practicas,
estrategias y propuestas de produccion alternativas” en el marco del Programa de Investigacion “Contextos territo-
riales contemporaneos: abordajes desde la geografia”, aprobado por Res. 93-14-CD-FCH-UNLPam.
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De esta manera, con una extension de 32.300 hectareas se crea en 1977 un area natural
protegida que contiene un complejo ecosistema donde coexisten caracteristicas propias de
las ecoregiones del Monte de Llanuras y Mesetas, asi como del Espinal. También, como se
refleja en las Figuras 1y 2, representa un ambiente turisticamente atractivo, biodiverso, a lo
que se suman componentes histéricos y arqueoldégicos.

Figuras 1y 2
Entrada principal al Parque Nacional Lihue Calel y paisaje del interior

Nota: Fotografias tomadas por Labey, M. C. en noviembre de 2019.

Este ambiente se caracteriza por la escasez de precipitaciones y la intensidad de vientos en
determinadas épocas del afo, de modo que se generan situaciones propicias para el avance
de los incendios, con causas naturales o artificiales, que ponen en riesgo de conservacion al
ecosistema. No obstante, hay mas problemas ambientales cotejados en los ultimos 5 afios.

Entre 2018 y 2020 se realizaron salidas de campo en esta reserva natural y se confirmaron
problemas ambientales, anticipados por los autores, como escenarios de riesgo 0 amenaza
en el marco del “| Congreso Internacional de Turismo de la Serrania”, llevado a cabo en la
sede Villa Merlo de la Universidad Nacional de San Luis en el afio 2016. Asi, nos propone-
mos analizar los procesos de evolucion de los problemas ambientales detectados en visitas
desarrolladas entre los afos 2016 y 2020. Y, asimismo, verificar si durante los meses de
restricciones al turismo por recaudos sanitarios de la pandemia del Covid-19, los actores y
agentes competentes llevaron a cabo acciones de recomposicion ambiental y otras afines al
mejoramiento de la infraestructura y los servicios. Por ende, la finalidad es contribuir a la pre-
servacion integral del area protegida y garantizar un turismo sustentable.

La metodologia empleada es cuali-cuantitativa e implica la utilizacién de documentos aca-
démicos, el relevamiento por observacion directa, el analisis de registros de visitas, la reali-
zacion de entrevistas a actores claves y el aporte de imagenes y cartografia especifica. A su
vez, la ultima salida de campo se concretdé en el marco de la apertura al turismo durante las
vacaciones de verano pasadas. En ellas, se recorrieron los mismos senderos y puntos de
observacion que en visitas anteriores.

1.1 Resena histérica-ambiental y legal del Parque Nacional

Las Sierras Lihue Calel constituyen una geodiversidad unica en el Centro-Sur de la Provin-
cia de La Pampa. Ademas de sus geoformas, el lugar impone un habitat donde convergen es-
pecies tipicas de las eco-regiones colindantes y otras que sobresalen por su densidad, entre
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ellas la fauna anfibia y la flora subacuatica, poco comunes en las aledafas areas semiaridas
(Labey y Lapena, 2016). Vestigios del pasado prehispanico confirman la otrora vitalidad del
lugar para grupos indigenas residentes o de paso (Waks y Lapena, 2017).

Estas serranias también forman parte del Unico parque nacional con asiento en la provincia.
Tras su creaciéon en 1977 fue designado con el nombre de Lihue Calel, y aunque se ubica en el
Departamento homénimo (ver Figura 3), su jurisdiccion es competencia de la Administracién
de Parques Nacionales (APN). Este ente autarquico nacional de gestion descentralizada se
administra desde una gobernacién, con asiento en la ciudad de General Acha, sita a 120 km.

Las areas protegidas cuentan con una legislacién ambiental, érganos ejecutivos, personal
especializado y presupuestos con el fin de preservar los patrimonios naturales y culturales.
También se incentivan visitas desde una

Figura 3
perspectiva de turismo sustentable (Or- Logcl:alizaci()n relativa de las Sierras y Parque Nacio-
ganizaciéon del Turismo Internacional, nal Lihue Calel.
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la comparacién del estado de situacion de

las visitas realizadas entre los afios 2016 y 2020. Asi, el estudio de la evolucién y estado de con-
servacién propone identificar problematicas y verificar los alcances de medidas de prevencién o
atenuacion de riesgos ambientales, dada la deteccion de algunos cambios recientes en el lugar.

La Republica Argentina cuenta con varios precedentes a partir de la iniciativa de Francisco
P. Moreno (1903). Este pionero doné 7.500 hectareas para la creacion de areas protegidas,
cuyo destino no se limitd a la conservacion de la biodiversidad y los paisajes. También se
reservo una parte de la superficie para el desarrollo de visitas, las cuales con el tiempo defi-
nieron un turismo sustentable en el universo de los parques nacionales (APN, 2014).

Hasta el siglo XIX, la zona de estudio formé parte del territorio mapuche y principalmente,
como ruta obligada en aras de abastecerse de agua, maderas y pastos para el ganado que
arreaban hacia el Oeste. Luego se constituyeron como tierras destinadas a la cria extensiva
de ganado bovino. Su ultimo propietario fue Luis Gallardo, de tradicional familia naturalista,
quien compro el inmueble en 1943, aunque en 1964 termind siendo expropiado por la admi-
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nistracion provincial para destinarlo a fines turisticos (Waks y Lapena, 2017).

Finalmente, en 1976 las tierras fueron cedidas al Estado Nacional, que a través del decreto
N°609/77 crea el Parque Nacional Lihue Calel con el principal objetivo de preservar la biodi-
versidad de ese espacio. Originalmente fueron 9.905 has, 75 areas y 20 centiareas, en un
espacio que forma “una verdadera isla bioldgica”, con vestigios de las comunidades origina-
rias que tienen un “inestimable valor cientifico e histérico”, que hoy se extienden por 32.514
has (Duval, 2017), con proyecto de ampliarla a mas de 35.000 has, segun se desprende de
entrevista realizada al guardaparque el 29 de noviembre de 2019.

De esta forma, el parque esta contemplado por los alcances de la Ley N°22.351 (Ley de
Parques Nacionales) y sus modificaciones a las leyes vigentes (Leyes N°18.594 y 20.161).
Esta ley, en su articulo 1, establece que pueden denominarse Parque Nacional, Monumento
Natural o Reserva Nacional a espacios “... que por sus extraordinarias bellezas o riquezas en
flora y fauna autoctona o en razon de un interés cientifico determinado, deban ser protegidas
y conservadas para investigaciones cientificas, educacion y goce de las presentes y futuras
generaciones, con ajuste a los requisitos de Seguridad Nacional”.

Asimismo, por medio del Decreto Nacional N°453/93 se crea las Categorias de Reservas
Naturales Silvestres y Educativas, que quedan bajo la APN. Esta situacion complementa al
Decreto N°2.148/90 que ya habia generado la categoria de Reserva Natural Estricta para
asegurar la preservacion de la diversidad biolégica y ofrecer mayores garantias, y al Decreto
N°2.149/90 que senalaba varias zonas de interés para la creacion de areas protegidas.

Es también por medio del Decreto Nacional N°453/93, que se incorporan dos categorias
nuevas de preservacion que fueron las Reservas Naturales Silvestres y Educativas. Todas,
sujetas a Reserva Natural Estricta, segun Decreto N°2.148/90 en aras de mantener la diversi-
dad bioldgica (genética y especifica de los propios ecosistemas) y muestras de la diversidad
biogeografica nacional, asi como preservar permanentemente las comunidades bidticas, a
partir de la ausencia de perturbaciones. Esto implica proscribir actividades como la agro-
pecuaria, minera, forestal, caza, pesca y todo lo relacionado con la extraccion de recursos
naturales, la introduccion, trasplante o propagacion de flora y fauna exaética, la entrada de ani-
males domésticos y el uso de sustancias contaminantes. Solo se permite un turismo limitado
a sectores autorizados, con restricciones, salvo actividades afines al contexto de “la adminis-
tracion, control, manejo y la observacion cientifica” (Labey y Lapena, 2016: 6).

Esta legislacion permitié definir un marco de proteccion ambiental, reconocimiento y defi-
nicion de usos de suelo. No obstante, fue necesaria la complementacion de leyes y normas
especificas en torno a la gestion del riesgo, las normas civiles que responsabilizan el dafio y
la restauracion ambiental en lo relativo al financiamiento y, por consiguiente, al derecho ad-
ministrativo. Asi, en 2002 la sancién de la Ley General del Ambiente (Ley Nacional N°25.675)
permitié un trabajo mas efectivo en la orbita de la autoridad de aplicacion, cuya derivacion se
especifico en la Ley de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques Nati-
vos (Ley Nacional N°26331), a partir del afio 2007.

En tiempo mas reciente, la legislacion ambiental propone una politica de fortalecimiento a
los fines turisticos y a la proteccion de la biodiversidad y los sitios historicos, maxime si se tie-
ne en cuenta que, en el area contigua a las sierras, en plena eco-region del Espinal (Pereyra,
2003), la actividad que predomina es la ganaderia extensiva, con un importante avance de
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la agricultura. En cambio, hacia el occidente, las condiciones de aridez se intensifican y hay
produccion de subsistencia, con predominio del ganado caprino (Labey y Lapena, 2018).

1.2 El ecosistema como patrimonio natural y habitat especial

La denominada Subregion de las Sierras de Lihue Calel y su zona, segun precisa el sitio
oficial de la APN (2018), ocupa una superficie aproximada de 7.500 km? en el Centro- Sur de
la provincia. Este relieve forma parte del Sistema Serrano de Mahuidas y, tal como se observa
en la Figura 4, en sus alrededores presenta afloramientos calcareos. Alcanzan una altura
promedio de 300 m., con una maxima de 589 m, que representan una relativa barrera natural
entre el Espinal y el Monte de Llanuras y Mesetas (Llambias, 2008).

Se trata de un ecosistema de transicidn, con parametros climaticos que denotan una leve
variaciéon térmica entre el NW-SE y precipitaciones que disminuyen de NE a SW. En el oc-
cidente se distinguen bajos y salinas alimentadas por el escurrimiento de las lluvias, con un
paisaje ondulado de lomas alargadas con moderada inclinacién, formado por arenas acarrea-
das por la accién edlica, de variada textura y espesor, alternado por rocas de poco espesor
y suelos aridos con incipiente desarrollo genético. En cambio, hacia el oriente y sobre el pie-
demonte, en las hectareas contiguas a la Ruta Nacional N°152, se destaca el area de mayor
biodiversidad, distinguida por 136 especies de aves, 28 de mamiferos, 16 de reptiles y 3 de
anfibios. Entre ellas, especies amenazadas a escala nacional (aguila coronada, halcén pere-
grino y tortuga terrestre patagonica), y otras que son perseguidas (puma, zorro gris y fiandu),
inclusive, invasoras, como el jabali (Subsecretaria de Ambiente de La Pampa, 2015).

Figura 4

Corte esquematico de las Sierras de Lihue Calel
Nota: Adaptado de Llambias, E. en Anselmi, G. et al. (2008:544).
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Las especies mencionadas buscan refugio en las aguadas del sector oriental de las sierras
y en nichos bioldgicos con una vegetacion esta compuesta de gramineas, arbustos y arboles
entre los que se pueden distinguir las vulgarmente denominadas tomillo, arvejilla amarilla,
pasto crespo, boopis, monte negro, mata negra, cebadilla pampeana, piquillin, margarita pam-
peana, jarilla, algarrobo, entre otros, segun se desprende de la ficha técnica de la gobernacion
del Parque Nacional Lihue Calel (Labey y Lapena, 2016) y el inventario integral de flora de La
Pampa (Cano, 1980).

A esta superficie ocupada por formaciones vegetales debe sumarse un 20 % aproximada-
mente de suelo desnudo, el cual se incrementé como puede observarse en laimagen N°4y 5,
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después del incendio del 6 de enero de 2018. Esta area degradada se amplia en términos de
area amenazada para varias especies animales si se consideran los usos de suelo contiguos
al Parque, ya que parte de éstos, son destinados al pastoreo de ovinos y caprinos.

Figuras 5y 6:
Recuperacién de la vegetacion dafiada por los incendios en el predio

Nota: Fotografias tomadas por Labey, Maria del Carmen en noviembre de 2019.

Ademas, previa prohibicion de la Ley de Bosques Nativos, en estas zonas los algarrobos
fueron talados indiscriminadamente, y en su lugar hoy domina un arbustal espinoso, cerrado
y achaparrado. Es decir, un espacio cuyo manejo inadecuado por parte del hombre destruyo
gradualmente la capacidad de reproduccion de las especies nativas (Labey y Lapena, 2018).

Estas “Sierras de la Vida”, segun la toponimia de los primeros pobladores constituyeron una
fuente de recursos naturales, ya sea en la recoleccion de semillas y frutos de arboles como
el caldén, como en la caza de guanacos, choiques y armadillos (Waks y Lapena, 2016). Sin
embargo, en el desarrollo del siglo XX, la deforestacién y la correlativa expansién agropecua-
ria deterioraron el ambiente (Labey y Lapena, 2018). La creacidén del Parque Nacional y la
sucesion de leyes y normas lograron disminuir algunos problemas ambientales, pero no otros,
que en la presente década ponen en vilo la vitalidad de un lugar Unico en la regién Centro-Sur
de la Provincia de La Pampa.

1.3 Turismo sustentable

Ademas de sus connotaciones naturales e historico-culturales, y al igual que los restantes
34 parques nacionales, esta reserva tiene entre sus propadsitos la apertura turistica. En parti-
cular, de un turismo sustentable y con efecto multiplicador en cuanto a la educacién ambiental
que se promueve (Secretaria de Turismo de la Nacion, 2016).

El turismo es uno de los propdsitos del parque, aunque prima la preservacién de un ambien-
te en el que coexisten las caracteristicas propias de las eco-regiones del Monte de Llanuras
y Mesetas y del Espinal, asi como mantener las muestras del arte rupestre tardio, que testi-
monian el habitat de poblaciones indigenas de aproximadamente 4.000 afios de antigiiedad
(APN, 2018). De este modo, conservar los valores naturales y culturales de una regién serra-
na constituyen objetivos prioritarios en el Parque Nacional Lihue Calel.

Un turismo sustentable implica generacion de bajo impacto sobre el ambiente y la cultura
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del lugar, asi como la obtencion de ingresos y empleos para la poblacion local. También debe
responder a las necesidades del turista y de las regiones anfitrionas presentes y proteger
y mejorar las oportunidades del futuro (Castro Alvarez, 2008). Por ende, su concepcién se
orienta a la gestion racional y equilibrada de todos los recursos, de forma tal que satisfaga
todas las necesidades sociales, econémicas y, sobre todo, la integridad cultural y los procesos
ecoldgicos que subyacen.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo —OMT- (Secretaria de Turismo la Nacion, 2016),
los principios que definen el turismo sustentable son:

* Se conservan los recursos naturales y culturales para su uso continuado en el futuro, al
tiempo que reportan beneficios;
El desarrollo turistico se planifica y gestiona de forma que no cause serios problemas am-
bientales o socioculturales;
» La calidad ambiental se mantiene y mejora;
» Se procura mantener un elevado nivel de satisfaccién de los visitantes y el destino retiene
su prestigio y potencial comercial,
Los beneficios del turismo se reparten ampliamente entre toda la sociedad.

Otras de las aristas de los parques nacionales es la gratuidad, salvo sectores fijados como
areas de co-dominio con pueblos originarios, que no es el caso de Lihue Calel (Labey y Lape-
na, 2016). No obstante, el Estado Provincial, a través de la Secretaria de Turismo promueve la
visita al lugar y la articula con distintos corredores o circuitos turisticos pampeanos. En forma
indirecta, puede decirse que se logra un rédito en el sector terciario de localidades de paso
obligado, en particular a los nucleos poblacionales ubicados a la vera de la Ruta Nacional 152
(Secretaria de Turismo de La Pampa, 2020).

La designacion de Parque Nacional implicé un cuidado especial en el éarea de las Sierras de
Lihue Calel. El alcance de la Ley de Parques Nacionales, entre otras normas, incluye la asig-
nacion de personal especializado y recursos para garantizar la proteccién de los patrimonios
naturales y culturales alli presentes y, asimismo, la vitalidad del ecosistema.

El turismo limitado y otras actividades, aun mas restringidas, representan politicas publi-
cas, enmarcadas en la Legislacién ambiental (Secretaria de Turismo de la Nacion, 2018).
No obstante, ésta es insuficiente si no se generan politicas de gestion del riesgo, monitoreo
y recuperacion ambiental desde el ambito del Poder Ejecutivo. Por ello, el Estado Nacional
debe generar un claro control de los recursos, de modo que no sean unicamente objeto de
un turismo con fines econdmicos, sino mas bien, una actividad que garantice la equidad en el
acceso de toda una nacion (Sanchez, 1991).

Un parque nacional debe brindar al turista la posibilidad de apropiar el espacio en forma
provisoria, siempre que se brinden las garantias prescriptas por los principios de congruencia,
de prevencion, precautorio, de equidad intergeneracional, de progresividad, responsabilidad,
subsidiariedad, sustentabilidad, solidaridad y cooperacién. Asi contextualizado, el turismo se
define como sustentable, mientras que al ecosistema se lo designa como patrimonio natural,
ya que su puesta en valor implica un compromiso intergeneracional. A su vez, las actividades
alli realizadas posibilitan la generacion de recursos, ya sea mediante el ingreso de divisas o
por los empleos genuinos que se originan entre la poblacion de los espacios involucrados.
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Sin embargo, en entrevista al guardaparque, en 2019 se habia esbozado un dato clave para
el analisis pretendido en el inicio del ano 2021. Primero, que los presupuestos econdmicos
estan asignados por variables sujetas a superficie y cantidad de visitantes, siendo por ejem-
plo los parques nacionales Iguazu, Nahuel Huapi y Lanin los que mas recursos reciben, en
desmedro de areas protegidas como Lihue Calel. Este criterio es regresivo a la hora de no
contemplar que la superficie forestal de una region con veranos calidos y secos, sumado a las
tormentas eléctricas hace mas vulnerable al lugar, maxime si consideran las distancias den-
tro de la provincia a los centros poblados dotados de equipamiento y personal para combatir
incendios.

Otra arista es que la mayoria de turistas que llega al lugar en cada verano lo hace por prime-
ra vez, segun se desprende del libro de visitas del parque. Esto implica que el desconocimien-
to del ambiente y los riesgos que subyacen requieren de una mayor asistencia, al igual que
georreferencias, por ahora insuficientes si se tiene en cuenta los extravios circunstanciales
en los recorridos a pie a lo largo de los senderos mas alejados del caso del parque nacional.

1.4 Cambios y continuidades en los ultimos 5 afios

Ademas de las visitas al parque nacional, desde 2016 se realizaron salidas de campo en
areas contiguas, ya que su vitalidad también depende del entorno proximo. Entre los lugares
observados, la unica via de comunicacién representa una zona de vital importancia y reviste
necesidades de intervencién por parte del Estado Nacional. De igual proporcién, la dotacion
de provisiones y servicios en la localidad de Puelches, resulta clave si se tiene en cuenta que
es la poblacion estable mas cercana (a 35 km, en el Departamento de Curaco).

En el afo 2016 se inventariaron riesgos y amenazas como escenarios posibles en caso de
no actuar sobre sus causas o factores y, se enunciaron problemas ambientales que podrian
continuar, e inclusive agravarse con el tiempo, tal como lo ejemplifican las Figuras 7 y 8.

Figuras 7y 8
El mismo lugar del Parque Nacional antes y después de un incendio

Nota: Fotografias tomadas por Labey, M. C. en junio de 2016 y noviembre de 2019 respectivamente.

En forma parcial, en las salidas de campo de 2018 se detect6 la consumacion de varios
riesgos y amenazas, al igual que la continuidad o agravamiento de algunos problemas am-
bientales. Ya entre 2019 y 2020, la nueva gestion técnica del parque nacional habia encara-
do un cambio radical en varios frentes. No asi en cuestiones que sobrepasan su campo de
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accion como, por ejemplo, la falta cobertura de sefal telefénica para diligenciar pedidos de
emergencia sanitaria, mecanica y aviso de incendios, la mejora integral del corredor vial de la
Ruta Nacional 152 y la erradicacion de basureros a cielo abierto localizados en las banquinas
y sectores destinados al descanso de automovilistas como se visibiliza en Figuras 9y 10.
Figuras 9y 10

Estado de la capa asfaltica de la Ruta Nacional N°152 y de las banquinas con basurales espontaneos
en las proximidades del acceso principal al Parque Nacional

Nota: Fotografias tomadas por Labey, M. C. en noviembre de 2019.

Entre los cambios positivos y de competencia del parque nacional hasta el afio 2019 se
advirtié un revés en cuanto a la informacion sobre el resguardo del habitat natural de las es-
pecies vegetales y animales, la prohibicion de alimentar a la fauna autéctona, la peligrosidad
de las serpientes venenosas y las acciones a seguir en caso de divisar un puma. También se
observaron mas picadas y zonas de resguardo ante riesgos de incendio, al igual que quemas
de sectores para reducir el combustible vegetal antes del verano, maxime teniendo en cuenta
el gran foco igneo acaecido en enero de 2018 y advertido por parte de este equipo de investi-
gacion en el “I Congreso Internacional de Turismo de las Serranias” (Labey y Lapena, 2016).
La experiencia resefiada, afecté el sector comprendido entre el casco del Parque Nacional y
el sendero a las pinturas rupestres, donde se quemaron mas de 600 hectareas. A su vez, la
propagacion del fuego llegd a poner en riesgo una estacion de servicio, la cual nunca deberia
haber estado autorizada a funcionar en el predio contiguo al area protegida. Por ello, tras la
intervencion del Juzgado Federal de competencia, ésta fue clausurada en el afo 2019 tal
como se puede observar en las Figuras 11y 12.

Figuras 11y 12
Estacion de servicio preparada para funcionar y posteriormente clausurada

Nota: Fotografias tomadas por Labey, M. C. en junio de 2016 y noviembre de 2019 respectivamente
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Sin duda, la propagacion de incendios constituye el principal riesgo del ecosistema. Se trata
de un ambiente donde el verano tiene elevadas temperaturas y si continda a un ciclo de pre-
cipitaciones uno de sequia, son posibles los focos igneos sobre una masa vegetal seca con
alto poder de combustion, sobre todo si se tiene en cuenta la incidencia de los vientos inten-

Tabla 1

Cambios y continuidades en funcién de riesgos y problemas anticipados

Indicadores
claves

Escenarios de riesgos
y amenazas en 2016

Problemas ambientales
verificados en 2018

Situacion actual (verano
2020/2021)

Masa forestal

Ninguna hectérea incendia-da, pero
existe riesgo incendio por falta de
picadas y quemas preventivas.

630 hectareas incendiadas y
exposicion de la falta de recursos de
la APN y la carente articulacion con
Puelches.

La APN se encarg6 de hacer tres
picadas en perimetros y quemas
preventivas.

Infraestructura

Una estacion se servicio constituye
un posible foco de propagacion de
incendios.

El incendio de 2018 no alcanz6 al
interior de la estacion, pero puso en
evidencia el riesgo.

En 2019, la Justicia Federal clausurd
la estacion de servicio.

Suelo

Caminos y senderos con minimo
estado de conservacion, sin obras de
contencién ante posibles procesos
de erosion. No se contempla la
erosion pluvial.

Surcos en el camino de acceso inter-
no tras el ciclo humedo 2017. Los
senderos también fueron afectados
en la zona de escorrentia. Los suelos
estan sin cobertura vegetal desde
el incendio de 2018 y se exponen a
procesos de erosion edlica

Deterioro en el camino principal e
inhabilitacién del camino secundario,
por donde accedia el transporte
pesado. La APN disefia un trabajo
conjunto con Vialidad.

Dinamica hidrica

La sequia en cursos de agua durante
ciclos secos influye en la disminucion
de flora y fauna nativa.

Disminucién de especies florales y
cactus en zona de lechos de agua
dulce, y ausencia de fauna anfibia y
aves subacuaticas.

Alteracion del lecho. La APN cerr6 el
acceso y busca recomponer el lugar
sin concluir aun.

Fauna autéctona

Presencia de especies endé-micas
en el piedemonte, sensibles a
incendios y en parte, a sequias
prolongadas.

Presion de la poblacion de pumas
por parte de productores con
explotacio-nes contiguas.

Ausencia de especies en zona
de piedemonte tras incendio de
2018. No se avistan guanacos, por
ejemplo.

Mayor presencia de pumas, con
notoria interaccion de turistas que
tienen encuentros casuales.

La APN analiza el impacto en los
ende-mismos. Mayor aper-tura con
la UNLPam Se inicia un protocolo de
advertencia sobre la presencia de
pumas en senderos.

Flora autéctona

Exposicién de arboles cuyo desarro-
llo demanda al menos una década,
entre ellos, el Caldén (Prosopis
caldenia). que forma bosquecillos.

Disminucion de especies registradas,
cuya vitalidad fue promovida desde
1999 por el Programa de Desarrollo
Institucional Ambiental.

La APN encar6 nuevas lineas de
trabajo interdisciplinario con otros
entes. Incluye a la UNLPam.

Instalaciones en
senderos

Faltan carteles con y advertencias
sobre las serpientes y pumas.

Turistas alertan sobre la presencia de
tres tipos de serpientes venenosas.

En 2019, hay carteles, se desmale-
zaron senderos y la APN estudia las
serpientes. En 2020 se restauré la
Casona de la otrora estancia Santa
Maria.

Vias de
comunicacion

La Ruta 152 exhibe un estado deplo-
rable y atenta contra la integridad
fisica, el traslado por urgencias y la
afluencia de turistas.

Se reportan accidentes de transito,
disminucién de visitantes y mayores
riesgos ante la continuidad del
problema.

Las autoridades de Puelches y veci-
nos de la zona protestan. Vialidad
solo bachea los tramos criticos.

Focos de
contaminacion

Proliferan basurales a cielo abierto
en las banquinas de la ruta. Se
advierten focos de contaminacion,
letales para la fauna silvestre

Se amplian los lugares con basura-
les, sin divisarse acciones por parte
de Vialidad Nacional. Hay vidrios
que pueden facilitar la generacién
de incendios.

Persiste el problema y se adicionan
sectores con chatarras (autos
quemados) y muchas botellas de
vidrio.

Recursos
humanos

El personal tiene apertura, pero no
brinda informacién integral. Tampoco
cuenta con suficientes insumos
sanitarios, equipo contra incendios y
sefial telefénica.

Desde el ultimo incendio, algu-nas
tareas pasaron a estar centra-lizadas
desde un centro mas burocratico.
Las decisiones y la informacion se
brindan desde la Gobernacion sita en
Grl. Acha.

Cambia el guardapar-que, hay
mayor capacitacion, se dota de mas
recursos contra incendios y hay
mejor comunicacion.

Nota: Elaboracién propia sobre datos relevados en las salidas de campo entre 2016 y 2021.
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sos, alternados con fuertes golpes de calor y la sucesion de tormentas eléctricas. Esta misma
I6gica opera en otras areas protegidas de La Pampa (Labey y Lapena, 2016).

Ademas de las autoridades competentes de la APN, en la vecina localidad de Puelches se
recogieron los testimonios de comerciantes y residentes estables, quienes cotejaron la dis-
minucion abrupta del transito provocada por el deplorable estado de la Ruta Nacional N°152,
sumado a la crisis econémica iniciada en abril de 2018 y profundizada en agosto de 2019.
Los lugarefios expresaron una tercera incidencia por la obra en la presa de Casa de Piedra
que se extendid entre agosto y diciembre de 2019, y generd cortes generales en el transito
entre las 7 y 18 horas de cada dia. A estas restricciones se suman otras asociadas al Decreto
de Necesidad y Urgencia 297/20, el cual limitd hasta octubre ultimo el ingreso de personas
ajenas al territorio provincial, quienes a la vez representan la mayor proporcion de clientes en
los comercios de la localidad, al igual que sucede con el turismo en el Parque Nacional Lihue
Calel, que recién reabrio el pasado 30 de diciembre, con restricciones horarias y cupo de 120
personas diarias.

Acerca de los indicadores de esta variacion, el propietario de la Unica estacion de servicio
destaco que se redujo en un 50% la cantidad de empleados, mientras que en el pueblo cerra-
ron comercios y mermoé en un 80% la afluencia de visitantes a hoteles y lugares de expendio
de comida. Dicha proporcién se verific en las salidas de 2018 y fue aun mayor en 2019 y
2020 en concordancia con la disminucién de turistas en el parque, principalmente los de ori-
gen nacional. Primero por el factor econémico y mas tarde, por razones sanitarias, segun se
desprende de la entrevista al personal de la APN.

Entre los afios 2016 y 2019, a excepcién de dos gomerias y un taller de Puelches -que des-
de el 19 de marzo ultimo fueron alcanzadas por la recesion econémica general-, los comercios
transitan por una situacion critica y esto agrava indirectamente al parque nacional, que tiene a
la localidad como posta de abastecimiento e interaccion mas cercana. La mayoria de la pobla-
cion estable dependia de los ingresos de los visitantes y, ya a partir del afio 2020, la mayoria
pasé a subsistir del empleo municipal y provincial, sumado a subsidios extraordinarios que
el gobierno nacional extendié durante el aislamiento social. En cambio, en el sector privado
funcionan una estacion transformadora de Transener S.A., dos plantas de extraccion de sal
y predios rurales dedicados a la produccion caprina, los cuales se mantienen sin variantes,
aunque solo representa el 20 % de la poblacion econdmicamente activa de la jurisdiccion.

Por su parte, las autoridades municipales exhiben un carente vinculo con la APN, a pesar
de que el Parque Nacional Lihue Calel es un centro de atraccion turistico capaz de favorecer
las economias locales. No asi las autoridades provinciales, a partir de la promocién ejercida
fundamentalmente desde la ciudad capital y los portales oficiales de la Web.

También se detecta una incongruencia entre las acciones de Vialidad Nacional a la hora de
mantener en forma integral la Unica via pavimentada, incluida la limpieza de banquinas. Solo
se verifica la coordinacion con la APN en cuanto a mejorar los empalmes de acceso al parque.

Ademas de la poca interaccidn entre los agentes politicos estatales, en cuestiones asocia-
das con la prevencion, mitigaciéon y combate de incendios se adicionan observaciones criticas.
Existe poca congruencia en los protocolos de trabajo las jurisdicciones nacional, provincial y
municipal, segun confirman los especialistas del parque nacional. Esta situacion se agrava en
virtud del mal estado del pavimento de la ruta (Figuras 13 y 14), la falta de sefal telefénica y
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los riesgos de incendios, maxime si se contempla el grado de vulnerabilidad ambiental puesto
en evidencia durante el gran incendio de 2018. De hecho, si existiera una mayor intensidad
de los vientos, un idéntico foco igneo podria recorrer varios kildmetros en el dia y acabar con
vastas hectareas de predios rurales aledanos, cuyos propietarios no estan dispuestos a ceder
superficie para ampliar la reserva natural o crear zonas de amortiguamiento externo.

Figuras 13y 14
Mal estado de la Ruta Nacional N°152 en un mismo lugar en 2016 y 2019.

Nota: Fotografias tomadas por Labey, M. C. en junio de 2016 y noviembre de 2019.

2. Reflexiones finales

Tal como se expresé en el trabajo del afio 2016, el Parque Nacional Lihue Calel no esta
exento de las amenazas naturales, riesgos y problemas ambientales. Desde el exterior del
parque la contigiidad a la Ruta Nacional N°152, |la desidia de actores gubernamentales y el
desarrollo de actividades rurales influyen en algunos de los problemas detectados. Sin em-
bargo, también existen riesgos y problemas asociados a factores enddgenos, que pueden
ser prevenidos, 0 al menos atenuados por la APN vy los visitantes, en el marco de un turismo
sustentable.

Desde el punto de vista exdgeno, la repavimentacion y mantenimiento integral y constante
de la Ruta Nacional N°152, asi como de la limpieza de sus banquinas representan la principal
demanda del lugar (Figuras N°8, 9, 12 y 13). Es insuficiente e ineficiente la obra de bacheo
realizada hasta ahora. La necesidad también se asocia a la vitalidad ambiental del parque
nacional, en caso de requerirse dotaciones de bomberos complementarias a los equipos de la
APN, asi como también emergencias sanitarias y otras. Tampoco existe suficiente congruen-
cia entre los niveles nacional, provincial y municipal en cuanto a los protocolos contra incendio
y en torno a la proyeccion de areas de amortiguamiento externo. Esta ultima requiere la inje-
rencia legal del gobierno provincial o la cesién particular de cada propietario rural.

A modo de experiencia, el incendio forestal acaecido en 2018 pone en evidencia la incon-
gruencia entre jurisdicciones estatales y la carente apertura hacia el asesoramiento técnico
y cientificos de entes externos, tanto como por parte de expertos. Solo a partir de 2019 se
cotejo un cambio parcialmente radical, ya sea en el vinculo con la UNLPam como en la ma-
terializacion de medidas de prevencion, precaucion, mitigacién y recomposicion ambiental,
aunque desde el plano interno de la APN. Y respecto al afio 2020, en el lugar no se verifican
nuevos trabajos, a pesar de no contar con la asistencia de turistas durante mas de 9 meses,



3er
Congreso Internacional FTU [ml Universidad 107
de Turismo en Serranias e Y 24«1 Nacional

Urbanismo ) de San Luis

que en temporadas anteriores abocan insumos econdmicos y recursos humanos. Fuera de
los mantenimientos corrientes, desde marzo pasado solo se verifico la obra de restauracion
de la Casona de la otrora estancia Santa Maria y carteleria afin a los protocolos sanitarios.
En resumen, el seguimiento de las acciones e inacciones de los actores y agentes involucra-
dos en la preservacién de los patrimonios natural y cultural del Parque Nacional Lihue Calel,
permite dimensionar los cambios y continuidades de los riesgos y problemas ambientales en
aras de fortalecer los compromisos y generar vinculos congruentes y reciprocos. No basta
con el sentido progresivo verificado en la APN a partir de 2019, ya que se requiere sumar
esfuerzos externos, ya sea de autoridades, productores y visitantes, asi como también de la
contemplacion de un area contigua a la reserva natural y un mejoramiento integral de la Ruta
Nacional N°152, que a la fecha reportan sendas aristas regresivas en materia ambiental.
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Resumen. El presente trabajo se encuadra dentro del Proyecto PROIPO 11-
0520 aprobado por Res C.S 138- UNSL denominado: “El Turismo y el Paisaje
cultural como herramientas para la valorizacion del patrimonio y el desarrollo
turistico”. Desde la catedra de Practica 3 de la carrera de Guia Universitario
de Turismo de la Facultad de Turismo y Urbanismo, UNSL, se busca impulsar
el disefio de circuitos turisticos innovadores que permitan por un lado incor-
porar herramientas para la insercion laboral de los graduados y por el otro
acompanar las nuevas tendencias y demandas de la actividad. Asi también,
se propone identificar las oportunidades que brinda el area de estudio para
vincular el Turismo y Patrimonio desde las acciones de las catedras a las que
pertenece el equipo de investigacion.

En ese sentido desde el presente proyecto y en el marco de la actividad turis-
tica y la valorizacion del Patrimonio, se brindaran aportes para el uso adecua-
do de los recursos y el desarrollo turistico.

Palabras clave: turismo, innovacioén, experiencias, patrimonio; identidad

1. Introduccion

El turismo es considerado un hecho complejo y dinamico que afecta al espacio y a la sociedad
y que en las ultimas décadas comenzé a reconocerse como una actividad que no sélo contri-
buye al desarrollo econémico, sino a la integracion social y al acercamiento entre los pueblos.

Su historia ha estado siempre vinculada a los grandes acontecimientos que han ido modi-
ficando la conducta y el modo de vida de los habitantes del mundo, desde aquellos primeros
hombres que se movilizaron para sobrevivir, hasta los que hoy viajan s6lo por el placer de
hacerlo.

Considerando que los grandes cambios, crisis, descubrimientos y avances tecnoldgicos han
afectado directa e indirectamente a la actividad turistica, resulta importante analizar lo ocurri-
do a partir del afio 2020 con la aparicién de un nuevo virus (SARS-CoV-2) y la crisis del sector
a nivel mundial. Es posible inferir que para la recuperacion en el corto y mediano plazo es
imprescindible, adaptarse a la coyuntura actual, generar nuevos productos y servicios, pero
por sobre todas las cosas generar propuestas innovadoras que contribuyan a la reactivacion
de la actividad.

En este sentido desde la catedra de Practicas de la Carrera Guia Universitario de Turismo,
se propone generar en el proceso de formacion de los alumnos una mirada critica de la situa-
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cion, incentivando la creatividad, fomentando el trabajo en equipo y la participacién activa en
el desarrollo de nuevos aportes académicos, que seran luego importantes para la insercion
laboral y el ambito donde desempenaran la profesion.

El area de estudio corresponde a la Villa de Merlo, integrando su casco céntrico e historico
con los espacios naturales y serranos que lo rodean. Se toma como base un circuito y recorri-
do turistico tradicional (City Tour) que abarca ademas del centro de la ciudad, zonas aledafas
como Pasos Malos, Rincon del Este, Pefion Colorado, Barrio Los Nogales y Piedra Blanca.
En este trabajo se pretende contribuir desde la mirada del guia de turismo (nexo durante una
visita guiada entre los prestadores, el destino y el turista) en la generacién de nuevos circuitos
turisticos, poniendo en valor nuevos atractivos, creando experiencias memorables en los visi-
tantes y contribuyendo a la preservacion de los patrimonios culturales y naturales.

Como refiere el autor Marcelo Bedoya (2006) el enfoque del Patrimonio Cultural permite a

través de la integralidad, el estudio de los diferentes ambitos que lo conforman dentro de un
contexto territorial de singulares caracteristicas, sean naturales, geograficas, productivas, so-
cio-culturales y patrimoniales, en beneficio de las poblaciones que lo habitan.
También, el patrimonio cultural como elemento de identidad brinda la oportunidad de realizar
la vinculacion del turismo con otras disciplinas de estudio del territorio como la geografia ur-
bana, la sociologia, antropologia, arquitectura y urbanismo. También como sustento para el
arraigo de la identidad de los individuos, el cual ademas confiere a cada uno de ellos un sen-
timiento de pertenencia y de continuidad, ya que se lo apropian y lo recrean constantemente.
Como afirma Brito y Troitifio Vinuesa, (2005) “la potencialidad que posee el patrimonio cultural
urbano como signo de identidad de una determinada sociedad, tanto por su valor social, eco-
némico, cultural y ambiental, si es adecuadamente trabajada y empleada desde la perspectiva
del turismo cultural, puede constituirse en un importante factor para impulsar un desarrollo
sostenible”.

Para el estudio en sus distintas categorias resulta importante incorporar los conceptos de
identificacion y valoracion, dos de las tareas fundamentales en relacién con el patrimonio. Las
mismas permiten proceder a la identificacién de cuales son los elementos/bienes patrimonia-
les que, por sus caracteristicas, valores historicos, simbdlicos y estéticos merecen ser inclui-
dos en esta investigacion como reflejo de una comunidad a lo largo del tiempo con nuevos
significados y valores.

2. Metodologia

Con la revisién bibliografica y la investigaciéon documental y cartografica en archivos y biblio-
teca, se realiz6 la busqueda de datos existentes para tomar contacto con la realidad del area
a investigar y asi poder establecer cuales son los sectores/elementos que merecen interés en
ser observados. Con el trabajo de campo en territorio se lleva a cabo un relevamiento del area
de estudio con una recorrida por zonas para continuar con la investigacién en profundidad y
analizar los hallazgos recientemente identificados.

También, con el objetivo de analizar las transformaciones socio territoriales del area de estu-
dio y propiciar la incorporacion de nuevos relatos, se utilizaron tanto técnicas de observacién
estructurada como de mapeo colectivo. Mediante la demarcacion de sectores se identificaron
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los sitios de interés, sus oportunidades y tematicas posibles a desarrollar.

Desde una orientacion aplicada se propone abordar el estudio sobre la dimension turistica,
socio-cultural y natural. Mediante el andlisis de casos de prestaciones de empresas de viajes
y turismo receptivas y a las dificultades evidenciadas para brindar servicios diferenciados
en cuanto a protocolos Covid-19, se buscé detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, para la implementaciéon de nuevos circuitos turisticos, que incluyan las variables
vinculadas a la problematica actual en la prestaciones de servicios turisticos y que a la vez
puedan funcionar como salida y respuesta estratégica a la crisis del sector.

3. Resultados

Con los resultados obtenidos se puede afirmar que las exigencias y protocolos obligan a re-
pensar nuevas opciones para el turismo en la Villa de Merlo. En ese sentido, la propuesta del
disefio de dos circuitos pedestres por la ciudad responde a la necesidad de innovar, buscando
convertir una excursién tradicional en una nueva experiencia turistica. Los nuevos circuitos
estan pensados para mantener la esencia de una de las excursiones mas contratadas por los
visitantes, acordes a las nuevas necesidades de distanciamiento social, de actividades al aire
libre en espacios abiertos, y a la generacién de experiencias memorables.

Se trabajé buscando vincular atractivos culturales, arquitectonicos y naturales de la Villa de
Merlo, que muestren y transmitan su identidad. Al ser recorridos pedestres se abren también
nuevas posibilidades y sitios de interés para visitar, como miradores, senderos, arroyos, etc.
En la busqueda de generar una experiencia en el visitante, se tomé en cuenta la participacion
directa y en primera persona del turista, visitando también establecimientos locales propician-
do también una diversificacién en la economia regional y dando participacion a comerciantes
y productores locales durante el recorrido.

En primer lugar, se realiz6 el disefio del circuito pedestre denominado “Con la naturaleza
entre letras”. De la mano del paisaje natural que la Villa de Merlo ofrece a quien lo visita, se

Figura 1
Circuito “Con la naturaleza entre letras”

Nota. Elaboracion Propia 2021
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trata, por un lado, de revalorizar el legado de dos grandes poetas: Leopoldo Lugones y Anto-
nio Esteban Aglero, y por el otro de dar a conocer la historia de Piedra Blanca como uno de
los barrios mas representativos de la ciudad.

Es un recorrido disefiado para conocer la zona de Piedra Blanca Arriba, uno de los barrios
mas tradicionales que posee la Villa de Merlo al noreste de la ciudad. Encierra en sus calles la
riqgueza cultural que le brindaron sus antiguos vecinos y el legado de poetas que encontraron
en la belleza natural, la inspiracion para sus mas destacadas obras.

Consiste en una alternativa al tradicional city tour, una oportunidad para conectarse masy
mejor con la naturaleza, la cultura y la historia de Merlo. El recorrido es de unas 4 horas, con
una caminata total de 5 kilbmetros de baja dificultad con éptimas condiciones de seguridad
para los visitantes ya que todas las actividades se realizaran al aire libre y respetando los
protocolos de distanciamiento.

Figura 2
Biblioteca Leopoldo Lugones
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Nota. Fuente: http://historiasparasercontadas.escribirte.com/

La excursion se inicia en la Biblioteca del barrio, un lugar que reune la historia viva respecto
a los usos que tuvo el edificio a lo largo de los anos y que esta reflejado en cada pagina de
los libros que resguarda bajo sus antiguos techos. Luego, se continia hacia la Plaza Poeta
Lugones que lleva el nombre de este gran poeta cordobés que veraneaba frecuentemente en
la zona y que sin dudas encontré aqui su fuente de inspiracion. Desde la plaza y por calles
alternativas se recorreran aproximadamente unos dos kilometros hasta llegar al “Mirador del
Azud”. Alli la altura y su entorno natural permitir entender la belleza del paisaje que tanto atrae
a turistas de todas partes del pais, y ademas tener una panoramica de la ciudad completa,
como para poder dimensionar su crecimiento a lo largo de los afios e identificar su ubicacion
geografica y los pueblos que la rodean y componen el extenso Valle del Conlara.

Desde alli se realizara un corto tramo de senderismo por el piedemonte serrano, para luego
visitar una tradicional casa de té con el objetivo de generar la experiencia de degustar pasteleria
de autor en un entorno unico. Es el momento de relajacion y distencién del grupo para luego
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Figura 3
Azud Piedra Blanca

Nota. Fuente: https://visitarsanluis.com/blog/post/el-azud-piedra-blanca

continuar con el ultimo tramo de la caminata que incluye el descenso hasta la reserva Viejo
Molino donde se podra llegar al limite natural entre las provincias de San Luis y Cérdoba.

Al finalizar, se busca dar a conocer el legado del poeta mas importante que dio la provincia,
Antonio Esteban Aguero, reconocido por su obra, pasién y amor por el lugar donde nacié y
vivio gran parte de su vida.

El recorrido pedestre, visitando atractivos de gran riqueza cultural, histérica y natural es una
invitacion para conocer a cada paso la historia no solamente del barrio, sino de la Villa de
Merlo, interpretando en su arquitectura, vegetacion y paisaje, como fue transcurriendo la vida
cotidiana y la historia de uno de los destinos turisticos mas importantes del pais.

La segunda propuesta se denominada “Circuito Escultérico Merlino” y tiene como eje una
caminata de cuatro horas y media de duracion, la cual invita a vivenciar experiencias inte-
gradoras de contacto con el arte, la naturaleza, el ejercicio fisico personal y la degustacion

Figura 4
Circuito Escultérico Merlino

Nota. Fuente: http://www.eldiariodeturismo.com.ar/


http://www.eldiariodeturismo.com.ar/

3er : ‘
Congreso Internacional E:I;Hd @ Iﬂl l"J‘fa"gieol;'SaI(Iiﬁd 1 1 4
de Turismo en Serranias I Tirsmoy |M| Nacional is

Figura 5
Casa Museo Palmira Scrosoppi
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Nota. Fuente: Secretaria de Gestion Cultural e Identidad Merlina de Villa de Merlo

compartida de manera segura. Todo inserto en un marco que realza el encanto, la tranquili-
dad y seguridad de la Villa de Merlo, aspectos que lo distinguen y posicionan como destino
turistico relevante.

Se inicia el recorrido en el Casino Flamingo, en el area central de la Avenida del Sol, a
continuacion, se emprende el recorrido por detras del Hotel Epic relatando brevemente la
historia agricola de la Villa de Merlo para luego incursionar por dentro del Barrio Pellegrini.
Tras bordear el Oratorio de la Virgen de Santa Rosa de Lima, se retoma la Avenida del Sol
en la esquina de la Casa Museo Palmira Scrosoppi, una reconocida artista plastica. Es una
vivienda tipica de vacaciones en la que la artista se radico en la mitad del siglo XX, luego de
largos afos de veranear en Villa de Merlo. Se asegura que era parte del grupo de artistas al
que pertenecia el pintor del puerto de La Boca: Quinquela Martin en Buenos Aires. En esta

Figura 6
Santuario Medalla Milagrosa

Nota. Fuente: https://www.turismoreligioso.travel/
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Figura 7
Museo Kurteff

-
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Nota: Fuente: https://www.museokurteff.org.ar/

vivienda se conservan sus obras y es histéricamente un espacio cultural multifuncional donde
se hacen exposiciones y se dictan cursos y clases. Su figura impulsé el Encuentro Anual de
Pintores Paisajistas en Merlo, evento al que asisten pintores de todo el pais desde hace décadas.

Desde ese punto se contintia hasta el Santuario Nuestra Senora de la Medalla Milagrosa
donde se realiza una parada para visitarla en su interior. Se continua hasta el Balneario Mu-
nicipal El Rincon con parada para descansar disfrutando de la vista y relatando la historia de
ese sector de la Villa. Finalmente, se arriba al Museo Kurteff, el punto mas alto del recorrido

donde se podra conocer el legado del artista.
Luego se comienza el descenso nuevamente
hasta el Balneario para cruzarlo y bordear el
Centro Educativo N° 26 “Maria Palmira Cabral
de Becerra”, de larga trayectoria y prestigio
en la comunidad para tomar, detras de la es-
cuela, la calle Lola Mora que bordea al Arroyo
Juan Pérez. Se la recorrera contando la vida
de la artista plastica en la que se inspird el
nombre de esta pintoresca calle de tierra, y
apreciando la frondosa vegetacion compuesta
por especies invasoras y nativas. A continua-
cion, se llegara hasta una tradicional casa de
té donde se hara una de las paradas mas ex-
tensas para degustar una infusion con hierbas
naturales y reposteria tipica. Luego continua el
recorrido hasta el Paseo de las Esculturas, en
el que diferentes obras de madera de artis-
tas plasticos, agrupados por el escultor Juan
Carlos Ortega, se entremezclan en un marco
natural muy atractivo al aire libre. Consiste en

Figura 8
Paseo de las Esculturas

Nota. Fuente: Propia, 2021



3er . ‘
Congreso Internacional FFTI.L’dd IF" UﬂlV_erSI(Iiﬁd
de Turismo en Serranias Facultad de 24 Nacional
rbaniorn ) de San Luis
/i Urbanismo

116

una serie de toétems vegetales convertidos en
obras escultéricas, que son figuras talladas a
mano en algarrobo. Hay rostros humanos y
también figuras abstractas. Evocan la defensa
del medioambiente y la lucha contra el calen-
tamiento global.

Tras cruzar la Avenida Dos Venados, donde
se dara a conocer otra monumental obra es-
cultérica, la del Reloj Solar del artista Pérez
Celis, se continuara descendiendo a la vera
del arroyo por un sendero pedestre rodeado de
vegetacion hasta arribar al Balneario Municipal
y Anfiteatro del centro de la Villa y se explicara
su historia. Luego se retornara al punto de par-
tida, el Casino Flamingo.

La propuesta del recorrido es dar a conocer
a los visitantes la multiculturalidad que carac-
teriza a la Villa de Merlo, siempre atravesada
por los artistas y poetas que forjaron esta co-
munidad. Residentes nacidos y venidos quie-
nes, por eleccion, decidieron dejar su legado
representativo y que, desde una perspectiva
profundamente local, sus obras trascienden
hacia la universalidad.

Figura 10
Reloj del Sol

Figura 9
Paseo de las Esculturas

Nota. Fuente: Secretaria de Gestion Cultural
e ldentidad Merlina de Villa de Merlo

Nota. Fuente: Propia ,2020
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4. Conclusiones

La Villa de Merlo y su area de influencia poseen un importante patrimonio cultural y natural,
y en lo que respecta a productos y servicios aun no han sido explotados en su totalidad. Es
entonces que se puede afirmar que a pesar de que existen en el destino diversos atractivos
de gran potencial, actualmente sélo son ofrecidos unos pocos productos turisticos, y en con-
secuencia presenta una oferta escasa y poco diversificada.

Por otro lado, los cambios suscitados en el turismo vinculados a la situacién epidemiolégica
a nivel mundial, obligaron a repensar y resignificar el rol del guia de turismo, por un lado, como
anfitrion, relator, custodio, y por el otro como actor fundamental en la experiencia turistica.
Mediante su participacion como eslabén fundamental en la cadena de prestacion de servicios
turisticos, interviene en propuestas para generar nuevos circuitos que contengan un alto valor
agregado y que logren en quienes consumen dichos servicios la sensacion de vivir una expe-
riencia personal vital y enriquecedora.

Para el analisis del concepto de experiencia turistica se aborda las consideraciones de los
autores Adriana Otero y Rodrigo Gonzélez (2011) quienes sostienen que “la experiencia es
una vivencia que se aleja de lo cotidiano para transformarse en algo memorable, capaz de
contribuir a un enriquecimiento personal de la persona que la vive. Un producto turistico se
puede considerar experiencia si es capaz de ser multisensorial, responsable, personal, gene-
rar conexion, unico y cualitativo emocionalmente”.

Respecto a las experiencias memorables son aquellas que permanecen en la memoria del
turista, establecen conexiones tanto a nivel fisico como emocional, espiritual, social o inte-
lectual y constituyen un elemento integral para compartir el conocimiento y conectar a los
viajeros con la comunidad local.

Segun Montironi (2016), el comportamiento del turista en el tiempo libre permite reflexionar
sobre la actitud turistica caracterizada por la busqueda de una buena experiencia que ademas
orienta su accionar a alcanzar la satisfaccién creativa y recreativa y amplifica la potencia y
receptividad de sus sentidos. En ese sentido, se propone poner la mirada sobre los turistas
para, por un lado, brindarles experiencias memorables y significativas y por el otro fomentar
el respeto por el lugar visitado.

Es alli que es clave el rol protagdnico que adquiere el guia de turismo puesto que, a través
de sus conocimientos, relatos, planificacion, dinamicas grupales lograra convertirse en el in-
térprete del destino y el atractivo visitado, convirtiendo la actividad en una experiencia de alto
valor emotivo. A través de la guiada interpretativa el visitante no sélo recibe informacién, sino
que ademas logra apropiarse de ella, convirtiendo la visita guiada en una oportunidad para el
desarrollo personal de cada uno de los participantes.

Considerando también, que todos los turistas realizan una busqueda de autenticidad y que la
mirada del turista se construye a través de signos, se puede analizar lo expuesto por Mac Can-
nell (2003) quien senala el particular interés de las personas por la vida laboral del otro y afirma
que “el turista es una suerte de peregrino contemporaneo que busca lo auténtico en otros tiem-
pos y lugares alejados de su vida diaria” .Es entonces un desafio aprovechar las oportunidades
que ofrecen esas miradas sin generar impactos negativos en la poblacion local.

En ese sentido, la revalorizacién de la cultura local con la participacion de la comunidad
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anfitriona es un elemento clave y fundamental para generar y llevar a cabo dichas acciones
como, interactuar con el turista en forma personalizada, conocer sus expectativas y vincular
la experiencia que se esta desarrollando con la autenticidad del destino.

Considerando que el perfil de la demanda turistica, tras un periodo tan largo de restriccio-
nes, requiere contacto con la naturaleza vy visitas culturales en entornos seguros, como co-
rolario es posible afirmar que la Villa de Merlo como destino turistico no escapa a la realidad
actual. La recuperacion de la actividad turistica en la ciudad viene acompafiada de distintos
protocolos sanitarios que obligan a repensar, modificar y adaptar los servicios y la manera
de brindarlos. Mediante el presente trabajo se busca convertir las dificultades vinculadas a
protocolos sanitarios en oportunidades de manera innovadora y creativa.

Es por ello que resulta imprescindible la innovacion y la creatividad, incorporando conoci-
miento especializado, disefiando circuitos personalizados, proponiendo experiencias memo-
rables y que cumplan a la vez, con las nuevas exigencias de respetar cierto distanciamiento
social, priorizando las actividades en espacios abiertos, y revalorizando el vinculo de las
personas con el entorno cultural y natural.
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Resumen. El trabajo presenta las manifestaciones del post turismo en la lo-
calidad de Purmamarca, provincia de Jujuy, Argentina. Se trabaja sobre cier-
tas evidencias, como el desarrollo urbano, crecimiento del equipamiento tu-
ristico, la “turistificacion” y “beautificacion™ del destino turistico mencionado,
vinculadas con las transformaciones que se han producido en la localidad
producto de la llegada del turismo.

Se torna necesario abordar tales manifestaciones desde un enfoque inter y
transdisciplinario. Gracias a los aportes teoricos realizados por distintos au-
tores, y al trabajo de campo realizado en el destino, es que se puede inferir
la necesidad de planificar los espacios turisticos desde abordajes complejos
con el fin de detectar los impactos y transformaciones con claridad y, poder
asi, trazar las politicas publicas necesarias para gestionar estratégicamente,
y de manera sostenible, los destinos turisticos, en general, y la localidad de
Purmamarca, en particular.

Palabras clave: post turismo, patrimonializacién, turistificacién, beautificacion

1. Introduccion

La Quebrada de Humahuaca, ubicada en la Provincia de Jujuy en la Republica Argentina,
adquirio mayor visibilidad como destino turistico (nacional e internacional) a partir de un pro-
ceso de patrimonializacion, especialmente desde el afio 2003. Tras importantes gestiones gu-
bernamentales (provinciales y nacionales principalmente), la UNESCO declar6 a la Quebrada
de Humahuaca Patrimonio de la Humanidad, bajo la categoria de Paisaje Cultural, el cual
“incluye una diversidad de manifestaciones de la interaccién entre el hombre y su ambiente
natural’ (Rossler, 1998:50).

Esta area sigue el curso del rio Grande y su valle, y forma parte de un importante itinerario
cultural también declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, llamado Qhapaq
Nan. Presenta bienes y manifestaciones culturales relacionados con su utilizacion como via
de transporte comercial, de personas e ideas desde 10.000 afos atras, sumado a las acti-
vidades de grupos de cazadores - recolectores que se han integrado perfectamente con el
paisaje natural. A lo largo de 155 km, se encuentran una serie de localidades como Volcan,
Tumbaya, Purmamarca, Maimarda, Tilcara, Huacalera, Uquia y Humahuaca; muchos de ellos
hoy funcionan como centros receptores de turistas.

Respecto al post-turismo, Conterno (2014) afirma que “es un proceso de transicion resi-
dencial y reconversion de los destinos turisticos”. Segun Bordeau (2008) “este fenémeno
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demuestra en la generalizacion de sus representantes la busqueda de un medio ambiente,
una calidad de vida imaginada y una sociabilidad de la vida de vacaciones como parte integral
de la vida cotidiana’.

Considerando que el post turismo implica un cambio de estatus en las areas (territorios) y
en las practicas turisticas, resulta de interés realizar el estudio de lo acontecido en la localidad
de Purmamarca, luego de la declaratoria de la Quebrada de Humahuaca como Patrimonio
de la Humanidad.

Enclavada en plena Quebrada, presenta una localizacion especial en la base del Cerro de
los Siete Colores y en cuanto a sus limites son claros, ya que estan constituidos por elemen-
tos naturales. Rodeada por el Cerro mencionado, el Paseo de los Colorados, el Rio Coquena
y el Rio Purmamarca, hace que esta ciudad se vea obstaculizada para

seguir creciendo en manera horizontal y lo haga entonces, ya sea de manera vertical (lo
cual esta prohibido por ordenanza municipal) o mas bien fuera de los limites naturales men-
cionados anteriormente. También, el trazado de la ruta nacional N° 52 condiciona y limita la
expansion del pueblo al otro margen del rio.

Segun el estudio realizado por Porcaro, Tommei y Benedetti (2014), Purmamarca protagoni-
z6 una gran transformacion a partir de los ultimos afios de la década de 1990 vy, a diferencia de
otras localidades cercanas, como Tilcara y Humahuaca, observé cambios de gran magnitud
en unos pocos afos. Otro trabajo de Tommei y Benedetti (2014) refiere en particular que, en
la década del 2000, de la mano de esas transformaciones estan los procesos asociados al
sector turistico y, en particular a los usos del suelo que se vieron alterados por los cambios en
los valores de la tierra y el crecimiento del equipamiento, en especial el hotelero, los cuales se
reorientaron por completo hacia la actividad turistica.

Ante este nuevo escenario, son distintas las opiniones en referencia a los efectos socioeco-
némicos positivos luego de la nominacion. En ese sentido la investigadora Claudia Alejandra
Troncoso expresa ‘el proceso de desarrollo de la oferta hotelera en Purmamarca siguio la
misma tendencia que en la Quebrada de Humahuaca: no fue liderado por la poblacion local,
sino por emprendedores de otros lugares del pais, siendo ellos los principales beneficiarios de
la explotacion turistica de la region” (Troncoso, 2009). Este suceso, que representa el comun
denominador de los pueblos turisticos del area, da cuenta de la creciente y constante fuerza
transformadora que se produce en el territorio, apropiandose no soélo de los recursos naturales
sino también de la identidad cultural del sitio.

Segun los trabajos de varios autores (Avalos, 2017; Mancini & Tommei, 2014), se produjo
el crecimiento de la demanda de espacio residencial por parte de los trabajadores del sector
turismo, las comunidades locales comenzaron su lucha por obtener los titulos de propiedad
del suelo y de la mano del ‘boom turistico” se produjo el aumento del valor del metro cuadra-
do y la expulsién de la poblacion local del centro urbano. En ese contexto, se desarrollaron
nuevas estrategias de localizacion por fuera de los limites juridicos administrativos del pueblo.
La expansion edilicia y la creciente demanda de espacio llevo a la creacion de dos nuevas
aglomeraciones dormitorio. En primer lugar, en el afio 2003, y a, aproximadamente, 2.5 kil6-
metros al oeste del casco antiguo, el Paraje Chalala (Estatuto Comunidad Indigena Chalala
de Purmamarca, Art. N°1, 2007). En segundo lugar, en el aio 2009, y a, aproximadamente, 4
kilbmetros al este del casco antiguo, el Paraje Coquena. Este tipo de asentamientos satélites
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Figura1y 2
Planos de los parajes Chalala y Coquena.

cos y se debe trasladar diariamente. En
la actualidad, entre ambos parajes viven
alrededor de 150 familias.

Por otro lado, gracias al aporte de los
entrevistados se desprende, que la ma-
yor parte de las familias de estos pa-
rajes se desplazan hacia “Purmamar-
ca Centro” con fines laborales, ya sea o 50 %)
como feriantes, comerciantes en kios- ar I'
cos, almacenes y tiendas de artesanias, gl B
meseros y cocineros en restaurantes, o ™ .
empleados de los hoteles, por lo cual se
puede afirmar que la mayoria de los tra-
bajadores de Purmamarca ya no residen
en esta localidad.

—
i
Nota. Fuente: Tommei, 2016.

Figura 3
Expansién de la aglomeracion. Afios 1964, 1991 y 2009.
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Nota. Fuente: Tommei y Benedetti, 2014.

A partir de la declaracion como Patrimonio Cultural de la Humanidad en el ano 2003, los
flujos turisticos han aumentado significativamente. Esto da cuenta que, en muchos casos,
frente al aumento de la demanda con fines turisticos también aumenta la demanda con fines
habitacionales. Un dato claro y preciso de esto ultimo es el aumento de la poblacién en la
localidad, registrado en el Cuadro N° 1.

Como se observa, la localidad en el afio 2010 contaba con 891 habitantes, lo que repre-
senta un incremento del 74% frente a los 510 habitantes del censo del afio 2001. En la ac-
tualidad, el area de Turismo de la Comision Municipal de la localidad de Purmamarca estima
(debido a que el censo previsto para el corriente afio no se realizé por el contexto critico de
pandemia por la presencia del COVID-19) que la localidad cuenta con un incremento del 85
- 90 % de poblacién respecto al 2010, es decir, 1586 habitantes.

Ademas, durante la temporada estival, fines de semanas largos, Semana Santa, como asi
también durante el desarrollo de las fiestas locales/regionales, la ocupacion hotelera en el
sitio supera el 95%, lo que equivale a una capacidad de cerca de 1.000 plazas hoteleras. Es
decir que, los turistas duplican en cantidad respecto a los locales, sumando a los visitantes
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Cuadro N° 1:
Tamano de la poblacion de Purmamarca en diferentes relevamientos censales nacionales y otras fuentes, 1869-2001.
Afio Habitantes Fuente Observaciones

Purmamarca

No se presenta informacién para la localidad de
1869 s/d Censo nacional Purmamarca, siendo la de Tumbaya de 104 habitan-
tes y 1643 el total del departamento de Tumbaya.

1895 545 Censo nacional
Sanchez de Purmamarca era uno de los cuatro lugares mas
1937 1380 Bustamante poblados de la region. Probablementeen este
1937 calculose incluyo la poblacidn rural dispersa.
1964 100 Nicolini 1964 Los habitantes, segun este autor, aumentan a 150
en verano
1970 269 Censo nacional
1980 314 Censo nacional
1991 339 Censo nacional
2001 501 Censo nacional
2010 891 INDEC
Nota. Fuente: Tommei y Benedetti, 2014.
excursionistas (es decir, que no Figura 4
pernoctan) y que llegan al destino Turista extranjera acariciando la llama de una mujer local

por apenas unas horas como par-
te de un gran circuito. Esto puede
interpretarse como una evidencia
que entre turistas y visitantes su-
peran en numero a la propia co-
munidad local. Y es aqui donde
nos preguntamos si la ciudad ha
tenido un proceso de pérdida de
identidad, motivados en este caso
por el crecimiento de la actividad
turistica.

Para el andlisis de las transfor-
maciones urbanas del poblado
se destaca el trabajo realizado
por Tommei en el afio 2016 quien
identifica dos periodos especifi-
cos: antes de 1991, cuando las
construcciones “eran descritas
como una serie de edificaciones
y espacios subsidiarios ubicadas
en el fondo de los lotes (como
corrales, hornos y huertas) que
conforman una misma unidad ha- Nota. Fuente: Propia, 2019.

Nota. Fuente: El Tribuno, 2019.

Figura 5
Feria de artesanos en la Plaza 9 de Julio.




3er ) ‘
Congreso Internacional ET&J‘N IF.‘I l’jﬂl\{EI’SI(Iiﬁd 1 23
de Turismo en Serranias Tarismoy 2+ Nacional
/i Urbanismo ) de San Luis

bitacional’; y entre 1991y 2014, cuando se produce la refuncionalizacién para equipamiento
e instalaciones turisticas y “las construcciones nuevas, muchas de las cuales fueron finan-
ciadas por inversionistas no oriundos de Purmamarca y disefiadas desde su inicio para fines
turisticos™.

Se puede establecer que las
transformaciones mas notorias de
las viviendas fueron realizadas,
por un lado, para brindar aloja-
miento a los turistas y, por el otro,
para la instalacion de locales /co-
mercios gastronomicos y de ven-
tas de souvenir con las respecti-
vas modificaciones de los patios
centrales.

Hasta 1997 la mayoria de los
turistas no permanecian en el po-
blado mas que unas horas (Cho-

Figura 6
Locales frente a la Plaza 9 de Julio.

Nota. Fuente: Propia, 2019.

Figura 7
De viviendas a hoteles. Transformaciones arquitectdénicas en un pueblo patrimonial.
Purmamarca (Jujuy).

"

o — e
J I .

UCE | D

- g} ¥
g - G —3 _

Nota. Fuente: Tommei, 2016.

rolque 1998), solo habia casas de familia no registradas y en campings sin servicios. Es decir,
Purmamarca formaba parte de los circuitos turisticos como excursiones y actividades, pero
los visitantes no tenian, al momento, la posibilidad de pernoctar. Una década después la si-
tuacién cambié significativamente.
Es asi que resulta importante analizar tanto la refuncionalizacion de las construcciones exis-
tentes en el casco histérico de Purmamarca, como los cambios producidos en las ultimas
décadas en la arquitectura con el objetivo de brindar servicios y equipamiento a los turistas.
Como refiere Noceti (2012) con posterioridad a la declaratoria de UNESCO y a la llegada
masiva del turismo, en Purmamarca y otros pueblos importantes como Tilcara y Humahuaca
se puede encontrar una nueva arquitectura que responde a los requerimientos propios del
turismo especialmente en hoteles, comercios y restaurantes que se ve reflejado en la incor-
poracién de nuevos materiales y técnicas constructivas diferentes a los modos tradicionales
de construccion de la Quebrada.



3er o
Congreso Internacional FTU lml Universidad 124
de Turismo en Serranias Tarismoyy %g dacslonei .
/i Urbanismo u e San Luis

El primer establecimiento hotelero inau- Figura 8
gurado en esta localidad es del afio 2001. Dg vivi’er?das a hoteles. Transforchiones ar-
Inclusive, en los primeros afos de la década gqu:riztc();fjs)en un-pueblo patrimonial. Purma-
de 2000, soélo se registraban 5 estableci- )
mientos (Kirbus, 2003). Pero ahora, a raiz S
de este nuevo equipamiento, se identifica - jﬁﬁﬁ
a Purmamarca como un Pueblo Boutique ==
(Tommei y Benedetti, 2014), dandole un -
nuevo sello y particularidad a este destino
turistico.

Respecto al desarrollo de la oferta ho-
telera, a partir del trabajo de campo y a la
informacién obtenida mediante las entrevis-
tas realizadas a las autoridades oficiales en
materia turistica de la localidad, se puede l
determinar que se distinguen alrededor de
60 establecimientos para alojar turistas. Mu- Nota. Fuente: Tommei, 2016.
chos de los duefios de los emprendimientos
turisticos de mayor envergadura son originarios de grandes capitales provinciales, como Sal-
ta, San Salvador de Jujuy, Rosario y Buenos Aires (Tommei, 2014).

En ese marco, se desarrollé un equipamiento e instalaciones turisticas -hoteleria, gastro-
nomia, agencias de viaje, comercios, entre otros- e instalaciones destinadas a la practica
de actividades turisticas y, asi también, se mejor6 la infraestructura de la zona en cuanto a
transporte, comunicaciones y sanidad, principalmente. Servicios que antes estaban ausentes
0 eran precarios ya que esa zona era utilizada por las comunidades que alli se asientan para
sus propias practicas rurales, pero no asi con fines turisticos. Esto trajo, como resultado, la
llegada del turismo (en algunos sitios y temporadas de forma masiva) que pueden permane-
cer en el lugar por estancias de tiempo mas prolongados.

2. Metodologia

Con el objetivo de conocer, analizar y describir las manifestaciones del post turismo pro-
ducidas en los ultimos afios en la localidad de Purmamarca, se aborda el estudio desde un
enfoque inter y transdisciplinario. Se parte del concepto de atractividad turistica y del analisis
de los cambios producidos en ese sentido a lo largo de las ultimas décadas en el area de
estudio.

En cuanto al disefio es de caracter exploratorio y descriptivo con utilizacién de fuentes pri-
marias: entrevistas en profundidad y fuentes secundarias: articulos académicos ademas del
material bibliografico complementario.

Mediante la revisién bibliografica, el trabajo de campo y en especial, de las entrevistas rea-
lizadas, es posible reflexionar sobre las cuestiones ontolégicas y epistemolégicas del turismo
en el marco de los actuales posicionamientos de las ciencias sociales y de un contexto global
de hipermovilidad, en el que se consolida la hibridacién turistico
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residencial, y nuevas formas de turismo experiencial y vivencial, que significan nuevos con-
textos de descubrimiento.

3. Resultados

Como parte del plan de promocion turistica del NOA, en el afio 1975, Purmamarca fue de-
clarado lugar histérico de la provincia de Jujuy por sus caracteristicas histéricas, arquitectoni-
cas y geograficas. Se puede afirmar que a lo largo del tiempo se ha reconocido a la actividad
turistica de interés prioritario y como instrumento de desarrollo para posicionar a la provincia
de Jujuy a nivel nacional y mundial. Asi también, aparecen como elementos distintivos de
promocion las particularidades en las formas de ocupacion y uso del suelo de las culturas
prehispanicas.

Segun el estudio realizado por Troncoso (2008), la Quebrada de Humahuaca ha sido visita-
da por turistas desde comienzos del siglo XX. En los inicios fueron las condiciones climaticas,
la flora, la fauna y el potencial paisajistico los principales factores de atractividad. A partir de
1950 se comienza a revalorizar la presencia de los pueblos originarios y sus manifestaciones
culturales en sus diversas formas. Los atractivos culturales toman asi mayor relevancia y co-
mienzan a conformar una oferta destacada en las acciones de promocion turistica.

Figuras 9y 10
Cabildo y Oficina de Turismo.
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Nota. Fuente: Propia, 2019.

En ese sentido es importante sefialar que, en el afio 1971, con el propdsito de regular el es-
pacio urbano y la arquitectura, la Comision Municipal de Purmamarca junto al asesoramiento
de la Direccion Nacional de Turismo sanciona la Ordenanza Municipal N° 006 que declara al
poblado de Purmamarca y sus zonas aledafias como “sector de reserva turistica’.

Mancini y Tommei (2014) realizan el analisis de la normativa estableciendo que “se plasmé
la intencién de zonificacion del pueblo en cuatro areas: Conglomerado urbano, Zona de pro-
teccion del paisaje, Zona hotelera y Accesos™. Asimismo, en esta Ordenanza se establecieron
usos de suelo, la distancia de las construcciones respecto a la linea municipal, la altura
de edificacion, el factor de ocupacion del suelo permitido, las areas de estacionamiento, el
tratamiento de calles y veredas, entre otros temas. Se indicé ahi que se deberia mantener el
caracter y estilo de la edificacion tradicional. Dicha normativa vislumbra muy anticipadamente
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el interés puesto en el poblado vinculando, por un lado, la necesidad de preservacion del sitio
y, por el otro, las oportunidades que brinda la actividad turistica como factor de desarrollo.

Es de destacar el cambio contradictorio de las funciones actuales del sitio respecto al do-
cumento presentado a la UNESCO en aquel entonces. Mientras que en el pasado su empla-
zamiento era de dificil acceso por estar aislado en el territorio, no contar con vias de comuni-
cacion internas y externas ni tampoco infraestructura adecuada, en el ultimo tiempo se volvio
un punto estratégico por su ubicacion en uno de los caminos transversales mas importantes
del pais.

Si bien la declaratoria tuvo como objetivo la preservacion del sitio, se puede determinar que
el fuerte aumento de los visitantes y el equipamiento turistico produjeron resultados en direc-
cion opuesta. Asi, la "Purmamarca agropastoril’ fue reemplazada por la "Purmamarca destino
turistico” (Tommei y Benedetti, 2014), en la que sus historicos residentes debieron modificar
radicalmente sus costumbres y

ocupaciones, y los espacios de cultivo y pastoreo hoy son ocupados por los nuevos em-
prendimientos turisticos.

Segun el estudio realizado por Avalos (2017), “la localidad sufrié la turistificaciéon” entendida
como un proceso de construccién del lugar como destino turistico en este caso asociado a dos
factores causales: por un lado a su incorporacién al eje de transporte comercial denominado
‘Eje Capricornio’, parte del corredor bioceanico del Mercosur, principal y Unica conexion
asfaltada y de transito todo el afio hacia el Paso de Jama, frontera con Chile. Por el otro,
a la declaracion de la Quebrada de Humahuaca como Patrimonio de la Humanidad en el
afo 2003, lo que mas tarde termind de consolidar a la localidad como un centro turistico
trasandino de nivel internacional.

Siguiendo ideas de Knafou (1992), expuestas en Ramirez (2011), “el concepto ‘“turistifica-
cion” remite al proceso especifico de produccién de un lugar turistico, el cual implica tanto la
transformacién material del espacio turistico en su interior, como la produccion de imagenes
y representaciones del mismo™. El boom turistico del siglo XXI trajo como consecuencia la
necesidad de dotar de una importante cantidad de servicios hoteleros.

Con la llegada de los inversores se comienza a identificar el proceso de “beutificacion™
caracterizado por la construccion de una nueva infraestructura y equipamiento hotelero. En
ese sentido, se observa que un rasgo caracteristico de Purmamarca, asociado a ese proceso,
fue la adaptacion de buena parte del equipamiento de servicios a la estética y funcionalidad
de tipo boutique, entendido como un patron orientado a consumos para sectores urbanos de
ingresos medio y alto y con caracteristicas propias del destino vinculadas a rasgos identitarios
como gastronomia y cultura. Con "hotel boutique™ se hace referencia a establecimientos
pequefos en relacién a las clasicas cadenas hoteleras, singulares en su estética, con atencion
personalizada, de elevada categoria, con calidez e intimidad, y muchas veces definidos de
arquitectura que respeta y valora lo regional y cultural; destinado a un exigente publico, con
niveles de ingresos medio-alto (Anhar, 2001; Martinelli, 2006; Alvarez, 2008 y Angeli, A,
Torres, R. y Maranhao, 2012).

Las grandes instalaciones, en relacion con las dimensiones del pueblo, en general se insta-
laron en terrenos que solian ser rurales y hoy se reinventaron en hoteles de lujo con jardines,
patios, piscinas, solarium, etc. Incluso, los nombres de estos emprendimientos hoteleros nos
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dan cuenta de las caracteristicas del destino, de la experiencia en si que vivira el turismo en el
lugar: Posada el Molle, Pumahuasi. Hosteria Boutique, Colores de Purmamarca, El Manantial
del Silencio. Hotel & Spa, El refugio de Coquena, Hostal Tierra que Vuela, Casa de Adobe
- Hotel Spa, La Comarca, Los Ranchos. Casa de Campo, Huaira Huasi, Mirador del Virrey,
Luna Daniela, Hotel Restaurante, Marqués de Tojo, entre otros. Este conjunto de alojamien-
tos, con caracteristicas diferentes al tradicional hotel de determinadas estrellas, en general,
son alojamientos sin categoria (no tienen estrellas), pero muchos se presentan como de nivel
superior a las 5 estrellas (Porcaro, Tommei, y Benedetti, 2014).

En cuanto a la exclusividad, no solo se observa en la oferta de servicios turisticos de lujo,
sino también en las tarifas publicadas por cada uno de los prestadores que la diferencian de
Tilcara, en primer lugar, y de Humahuaca, en segundo lugar. Analizando las tarifas publica-
das por las OTAs, como Booking, Despegar y Al Mundo, se observa que el alojamiento en
Purmamarca promedia un 30% mas en comparacion a las otras localidades de la quebrada.

4. Conclusiones

Através del presente trabajo se ha evidenciado que Purmamarca no es lo que fue hace ape-
nas 20 afios. A partir de su declaratoria como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO
la Quebrada de Humahuaca en general ha sufrido un acelerado proceso de turistificacion,
producto por un lado de su ubicacion estratégica, cumpliendo las funciones tanto de centro
y corredor de traslado como de estadia, en donde las actividades sociales y econémicas
giran en torno al turismo; y por el otro, por la constante llegada de turistas nacionales e in-
ternacionales de las mas diversas nacionalidades. Pasando asi de ser un pueblo dedicado
y destinado a actividades agropecuarias, luego un sitio de paso (por apenas unas horas)
para la visita de sus sitios mas destacados, a ser un pueblo turistico, con todos los servicios
que esta actividad conlleva, incluso escalando las mas altas categoria. Es asi que, como se
destaco, los visitantes ya no estan en el pueblo por algunas horas, sino en estancias mas o
menos prolongadas.

Segun Navarro Floria y Vejsberg (2009) “los lugares de destino turistico se van construyen-
do como resultado de diferentes practicas materiales y simbdlicas de la sociedad, mediante
las cuales se van destacando y poniendo en valor ciertos elementos, procesos o atributos que
alli se encuentran”. En ese sentido, resultdé relevante identificar las caracteristicas propias
que transforman a Purmamarca de poblado a ciudad turistica, reflexionar sobre el rol del
turismo en la valorizacion del patrimonio y analizar el proceso extensivo y sostenido de la
actual turistificacion.

Productos de estas transformaciones, el territorio enfrenta viejos problemas ain no solu-
cionados, vinculados al desplazamiento de las comunidades locales, , a los nuevas habitos y
costumbres, los cuales giran en torno al turismo y la hospitalidad, y a los esfuerzos realizados
por las autoridades para sostener la declaratoria internacional, ser Patrimonio de la Humanidad.

«Estos procesos urbanos crean consecuencias irreversibles, por lo que es necesario gene-
rar instrumentos de proteccion, regulacién y promocion sustentable de los recursos turisticos
en relacion con el patrimonio natural y cultural de la regioén, poniendo en agenda del Estado
(gestion municipal y provincial) acciones e instrumentos que logren un control y regulacion
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en la produccion de suelo urbano para inversiones turisticas, teniendo en cuenta entre otros
aspectos la prioridad de los pobladores al acceso al suelo residencial y el incentivo de las
politicas publicas en materia habitacional y el cuidado del medio ambiente.»(Avalos, 2017).

Como resultado del proceso de patrimonializacion, y de las manifestaciones del post turis-
mo que se observan en la localidad, es posible identificar las siguientes evidencias:

En primer lugar, no sélo aumentaron los flujos con fines turisticos, sino también con fines
habitacionales. En los ultimos 20 afios, la poblacién se triplicé y en los fines de semana lar-
gos, como asi también en temporada alta, existen ocasiones en donde los visitantes duplican
a los residentes.

En segundo lugar, y como consecuencia de lo anterior, hubo una expansion y desarrollo
de la aglomeracion, donde no sélo se densifican las construcciones del casco de la localidad
(limitada por sus condiciones geograficas fisicas descritas) sino también surgen ciudades
satélites cercanas a esta que dan soporte para que los locales -no migrantes- tengan espacio
para habitar bajo las nuevas condiciones del mercado. Lo que traera en los préximos afos,
una morfologia urbana de caracter lineal, continua y expansiva.

En tercer lugar, como producto que la actividad turistica obtuvo el interés prioritario y como
instrumento de desarrollo para posicionar a la provincia de Jujuy a nivel nacional y mun-
dial, se observan transformaciones edilicias -a pesar de las normativas mencionadas para
preservar el patrimonio arquitecténico local- dando respuesta a las nuevas necesidades de
los visitantes, en particular lo que refiere al equipamiento y las instalaciones utilizadas con
estos fines. Asi, se adaptan viejas construcciones para utilizarlas como comercios turisticos,
se construyen nuevas propiedades para utilizarlas como hoteles boutique y se mejoran las
instalaciones para el arribo, permanencia y disfrute de los turistas. Ejemplo de esto son los
hoteles de lujo, los mas valorados de la Quebrada en general, la estacion de autobuses como
asi también la refuncionalizacién del propio Cabildo para usos turisticos -Oficina de Turismo-.

En cuarto lugar, la turistificacion del lugar producto de su ubicacion estratégica, cumpliendo
asi las funciones tanto de centro y corredor de traslado como de estadia, en donde las activi-
dades sociales y econémicas giran en torno al turismo.

En quinto y ultimo lugar, como corolario de las manifestaciones anteriores, se produjo la
beautificacion del destino, no sélo en los emprendimientos privados que dan respuesta a las
necesidades de los visitantes, sino también a los inmuebles y espacios publicos. Es asi que,
caminar por el pueblo da la sensacion de que todo funciona y evoluciona en armonia, que el
sitio siempre fue y sera asi.

Gracias a los aportes tedricos realizados por distintos autores, y al trabajo de campo rea-
lizado en el destino, es que se da cuenta la necesidad de planificar los espacios turisticos
desde abordajes complejos con el fin de detectar los impactos y transformaciones con clari-
dad y, poder asi, trazar las politicas publicas necesarias para gestionar estratégicamente, y
de manera sostenible, los destinos turisticos, en general, y el caso de estudio, en particular.

Finalmente, es posible inferir que estas manifestaciones del post turismo en Purmamarca
abren lineas y campos de investigacién para la profundizacién de las consecuencias produ-
cidas.
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Resumen. La actividad minera en Villa Cacique y Barker, al Noreste del par-
tido de Benito Juarez representd la principal fuente de empleo hasta 2019.
La segunda actividad es la agropecuaria, con mayor crecimiento entre 2002
y 2018, pero sin correlato en materia laboral.

Como alternativa al cierre gradual de la planta cementera, en 2017 las au-
toridades politicas reimpulsaron el turismo y la agricultura intensiva, y a la
vez, gestionaron la instalacion de una central termoeléctrica (empresa MSU
Energy). Si bien estas actividades no ocupan el mismo universo de poblacion
activa, es una suerte de respuesta inicial a la crisis.

Ya durante la crisis de los afios 2001 y 2002, los lugarefios debieron movi-
lizarse por si solos ante un eventual cierre de la empresa Loma Negra (hoy
perteneciente al grupo brasilefio Camargo Correa). Como compensacion, lo-
graron la instalacidon de una penitenciaria que equiparo las pérdidas del em-
pleo minero.

Sin embargo, mas alla de la faz econdmica y las pretensiones de lograr una
autonomia distrital, en la agenda local existe una minimizacion de riesgos y
problemas ambientales complejos que, antes y ahora conviven con el lugar,
segun se desprende de encuestas a la poblacién y entrevistas a informantes
claves, entre ellos, un médico.

Palabras Clave: Crisis econdmica, Movilidad local, Complejidad ambiental,
Invisibilidad

1. Introduccion

Esta ponencia tiene como objetivo presentar algunos resultados del trabajo de investigacion
realizado sobre las localidades de Villa Cacique y Barker, ubicadas al Noreste del partido de
Benito Juarez. Dichas poblaciones nacieron a la luz del auge agroexportador, aunque la épo-
ca de mayor crecimiento demografico y esplendor econémica estuvo ligada a la mineria de la
segunda mitad del siglo XX. No obstante, en el inicio del presente siglo se interpusieron crisis
econdmicas que fueron sobrellevadas de la mano de la creacion de una unidad penitenciaria,
sumada a una organizacion social comprometida por el arraigo, el trabajo y el desarrollo local.
Entre las nuevas alternativas y propuestas, se incluyé el turismo, aunque en el transcurso de
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los ultimos 20 afios no reporta un alcance similar a las primeras actividades econdémicas.

Otra de las dimensiones abordadas es la ambiental. A lo largo de la historia no existen ante-
cedentes sobre reclamos o movimientos socioambientales, aun cuando todas las actividades
limitaron el ambiente sano. Tampoco se pondera en la agenda local del presente, a pesar del
aumento de fumigaciones en inmuebles contiguos a los centros urbanos. Sin duda esta prac-
tica agrondémica y la indiferencia de la mayoria de los pobladores influyen en forma positiva al
turismo de la serrania que se intenta promover.

Los resultados de esta investigacion surgen a partir de los trabajos de campo realizados en
las V Jornadas Nacionales de Geografia organizadas por el Centro de Investigaciones Geo-
graficas de la Facultad de Ciencias Humanas, UNCPBA, sumado a instancias emergentes
que se extendieron en salidas al terreno por parte de la materia Geografia Fisica Argentina
-correspondiente al segundo afio del profesorado y licenciatura de Geografia de esta casa
de altos estudios- durante el periodo 2018-2019, en el marco del PI-SECAT-UNCPBA vy del
proyecto vigente.

Durante estas actividades se aborda el estudio de caso de caracter cualitativo y descriptivo,
utilizando la observacion participante con entrevistas semiestructuradas aplicadas a informan-
tes claves y ciudadanos de las villas mencionadas. El mismo esta organizado de la siguiente
manera: en la primera parte se realiza una breve introduccién a los aspectos socioecondémi-
cos y ambientales de las localidades de Barker y Villa Cacique o La Calera (Estacion Alfredo
Fortabat), paralelamente a los cambios operados en los procesos econdmicos y sociales de
nuestro pais desde 1908. En segundo lugar, se analiza el espacio serrano y sus potencialida-
des turisticas, a partir de las visitas en cada circuito previsto para los visitantes. Y, por ultimo,
en los dos apartados siguientes se realiza un relevamiento de agentes turisticos locales y por
otra parte, se analizan variables socioambientales y socioeconémicas, segun testimonios o
reportes de pobladores de diferentes franjas etarias y ocupaciones.

1.1 Algunos antecedentes del sistema territorial local

Las localidades de Barker y Villa Cacique o La Calera (Estacion Alfredo Fortabat), situadas
en el Noroeste del partido de Benito Juarez, provincia de Buenos Aires son contiguas entre si.
Solo 3 km separan a ambos nucleos urbanos (Figura 1). Ambas comparten una misma dele-
gacién municipal, la unica escuela secundaria, el principal club, el centro de acopio y reciclado
de residuos solidos y urbanos, entre otras instituciones y servicios. Inclusive, las actividades
mas populares son llevadas en forma conjunta, como por ejemplo la Fiesta Provincial de la
Frambuesa en febrero de cada afo.

Estas poblaciones se fundaron en 1908 a merced del auge agroexportador y a partir de la
creacion de estaciones ferroviarias en tierras de Ramon Santamarina. De hecho, la designa-
cion de la primera localidad deriva de Charles Barker, funcionario de la Empresa Ferrocarril
Sud (Guerrero, 2007).

Transitado otro periodo de la economia argentina, conocido como industrializacién por sus-
titucion de importaciones (Rofman y Romero, 1990), en el area serrana contigua a Villa Caci-
que se inicia la explotacién minera. En 1956, la otrora empresa Loma Negra CIASA, de capital
nacional comienza a extraer, procesar y comercializar cemento y cal de alta calidad. Con el
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Figura 1
Mapa de ubicacion de las villas serranas
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Nota. Fuente: Salla, A. (2021)

tiempo, esta actividad evité el despoblamiento de estas localidades, las cuales corrian por
entonces la suerte de varios pueblos dependientes del sector agropecuario (Lapena, 2014).
Independizado el lugar de las variables agropecuarias, el desarrollo minero se convirtié en
una fuente de trabajo asalariado y un motor de actividades satélites, principalmente en el
sector terciario (Guerrero, 2007). Adicionalmente, la empresa Loma Negra se encargé de la
construccion de decenas de viviendas, parques recreativos, establecimientos educativos, un
complejo polideportivo y la apertura de varios caminos (Fundacion Loma Negra, 2017).
Hasta la década de 1990, la mineria y su practica productiva transformaron los componen-
tes del sistema territorial local. No obstante, la crisis econdmica profundizada afo a afo, tras
la puesta en marcha de la convertibilidad, sumado a las exigencias del mercado en cuanto a
transformaciones tecnoproductivas, trastoco de lleno la época dorada antes descripta. Desde
entonces, la empresa, ahora a cargo del grupo brasilefio Camargo Correa, intentd centralizar
la inversion tecnolégica en otras de las siete plantas destinadas a la produccién de Cemento
(Guerrero, 2007). Ademas del partido de Olavarria, las plantas mas operativas se encuentran
en las provincias de Catamarca, San Juan y Neuquén (Misirlian y Pérez Barcia, 2017), donde
se comenzo a trasladar personal antes radicado en Villa Cacique, segun se desprende de tes-
timonios de los representantes gremiales consultados en salidas de campo de mayo de 2019.
Los antecedentes de la primera crisis minera, en términos de empleo, se precipitaron entre
2001 y 2002. Y ante la pasividad de las autoridades politicas distritales, los lugarefios conforma-
ron una junta vecinal que preexistia, pero de forma sectorial. Esto condujo a la elaboracién de
un documento que logro tener eco entre las autoridades provinciales, y asi mas tarde materiali-
zar la creacioén de la Unidad Penitenciaria N° 37. Esta fuente de trabajo permitié amortiguar los
problemas econémicos del sector comercial, incorporé mano de obra desempleada y redujo el
éxodo de los mas jovenes, segun indicaron los vecinos representativos de la organizacion local.
Como alternativa, el Estado Municipal impulsé la creacion de la Fiesta de la Frambuesa en
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2002, a la cual sumo la Fiesta del Dulce Casero y la promocion del turismo serrano, sin llegar
a convertirse en una actividad de similar alcance respecto a la vecina ciudad de Tandil, a 64
km del lugar (Garcia y Lapena, 2016). También en 2017, por rechazo de esta ultima jurisdic-
cion, en Barker se habilité un predio rural para la instalacién de tres turbinas de gas de 50
MW cada una, con una inversién de 490.000.000 de dodlares, de la mano de la empresa MSU
Energy (Resolucion S.E.E. NO 287-E/2017 y S.E.E NO 926-E/2017). Este proyecto no implico
repercusiones socio-ambientales y constituye a la fecha un anhelo entre los vecinos, ya que
promete 500 puestos de trabajo, aunque iniciado el aino 2021 no se materializé tal anuncio
resolutivo, de acuerdo a lo expresado por el universo de los entrevistados.

En materia ambiental se suma otra postergacion bajo el slogan de profundizar el desarrollo agra-
rio. Asi, en 2018 el Honorable Concejo Deliberante (HCD) de Benito Juarez aprobé la contiglidad
de hasta 100 metros de distancia en la fumigacioén de aplicadores terrestres en Villa Cacique y
Barker (HCD B. Juarez, Art. 7° Ordenanza 44/2018). En el pasado, tampoco estas autoridades
legislaron en torno a la mineria y su efecto en la salud, aunque si existieron iniciativas por parte
de la empresa Loma Negra, a partir de la forestacién entre la planta y el casco urbano, a modo de
amortiguamiento, segun expres6 Mario Figueroa, presidente del movimiento vecinalista.

Sin embargo, en la mayoria de las entrevistas se constaté que, histéricamente, la junta
vecinal traz6 dos metas omnipresentes desde la década de 1990: la autonomia distrital y las
fuentes de empleo estable. No asi, varios riesgos y problemas ambientales que, a su vez las
autoridades lo minimizan. Inclusive, una parcialidad de los consultados asocia que el reciente
funcionamiento de la planta de tratamiento de residuos sélidos es una solucién integral.

1.2 El espacio serrano con alcances minero y turistico

Las Sierras de Barker se ubican dentro de la Seccion La Tinta, y ésta conforma el Sistema
de Sierras Septentrionales -también conocido como Tandilia-, cuyo escenario natural es Unico.
Irrumpe con la monotonia pampeana, desde Blanca Grande (Partido de Olavarria) hasta el
Cabo Corrientes (Mar del Plata), con una extension Noroeste-Sureste de unos 350 kildmetros.
El rasgo visual mas saliente es el contraste entre las siluetas de sierras correspondientes a re-
lictos de formaciones granodioriticas rejuvenecidas y la horizontalidad de una extensa llanura
que las rodea, dominada por sedimentos del Cuaternario (Dalla Salda et al., 2006).

Gran parte del sistema serrano esta constituido de relieve cristalino bonaerense, de formas
romas y mas antiguo (de tiempos precambricos), aunque no es el caso del area de explota-
cion minera de Villa Cacique. Estas son sierras mas jévenes, dentro de la denominada Tan-
dilia Sedimentaria o Tabular, compuestas por rocas sedimentarias (Poiré y Spalletti, 2005).

Segun Rabassa (1972), la Formacién Barker es un area amesetada, con cubierta sedimen-
taria precambrica-paleozoica inferior, que debiera diferenciarse geolégicamente de las Sierras
de Tandil, ya que en ocasiones suele generalizarse. Estas sierras forman parte de la Seccion
La Tinta, donde subyace un depésito psefitico de tipo faglomerado, separado del superior por
una discordancia de erosion, con una matriz enteramente limosa, desde castafia a amarillen-
ta. El material psefitico pertenece al basamento cristalino y a las sedimentitas paleozoicas.
Por ello, es comun relacionar los depésitos psefiticos pedemontanos con las limolitas tipicas
de la Pampa Interserrana (Rabassa, 1972).
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Mas alla de la antigliedad y tipo de Figura 2

formacion, las Sierras de Baker repre- Vista panoramica de la localidad Villa Cacique
sentan un patrimonio geoldgico unico
dentro del propio Sistema de Tandilia.
En el lugar existen los atractivos turis-
ticos asociados a las rarezas de las
geoformas o la particularidad de algu-
nos puntos de observacion, combina-
dos con la visita al complejo de Loma
Negra (30 hectareas contiguas a la
planta industrial) y el acceso a varias
minas abandonadas.

Si bien los lugares de mayor afluen- Nota. Fuente: Lapena, J. (2018).
cia turistica estan coordinados por
guias y sujetos a permisos por locali- Figura 3

zarse en propiedades privadas, ya sea |sta panoramica del cerro El Sombrerito (Barker)

via trekking o cabalgatas, el equipo
de investigacién opté por realizar una
recorrida a pie, a modo de simular in-
cursiones particulares. Decisién ésta
que demandd contratiempos, debido
a que hay pocas senalizaciones. Sin
duda, esto explica por qué no mas de
un centenar de personas visitan estos
lugares al cabo de un fin de semana.

La caminata tuvo paradas en sitios
de mayor afluencia de visitantes. La Nota. Fuente: Lapena, J. (2018).
entrada de una mina abandonada fue
la primera, seguido de la observacion del cerro La Juanita (el punto de mayor altitud del
sistema serrano, con 524 metros sobre el nivel del mar). El itinerario prosiguio por la ladera
noreste de las Cuchillas de las Aguilas, con parada en la roca El Perro (roca de ortocuarzita
con aspectos parecidos a la cabeza de un perro). El siguiente tramo llevé al contingente de
docentes y estudiantes al Alero de La Vaca Muerta, cuya formacion espeleotema se la conoce
como velo, siendo su rareza mas llamativa el efecto visual que hace ver a las aguas doradas,
traslucidas en medio de un entorno vegetal dominado por helechos.

Ya en la ladera norte (cuarto tramo de la recorrida) se destaca la cueva del Gato y sus aguas
doradas, en un ambiente signado por estalactitas de barro y las fisuras que en lo alto permi-
ten el goteo. Metros afuera, la observacion exhibe el cerro El Sombrerito (ver Figura 3) y la
Cuchilla de la Gruta de Oro, desde donde pueden apreciar en la distancia la Cueva Oscura y
la Gruta de Oro.

En tanto, las dltimas paradas incluyeron las cuevas de Las Aguilas y la Plateada. Esta Ultima
sobresale por las paredes afectadas por el 6xido de hierro, cuya meteorizacién quimica ace-
lerada obedece a la otrora actividad minera en el lugar.
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1.3 Crisis del sector minero y turismo incipiente

El ano 2019 marca un antes y un después en la mineria, como principal fuente de empleo
local. De hecho, cambia el orden de prioridades de la poblacién residente en Villa Cacique y
Barker, que un ano atras, en visitas de campo habian manifestado la proclama independista
respecto a su ciudad cabecera como su principal movilidad local.

Como asi lo expresa en la entrevista la docente jubilada del lugar:

“se retrotrajo la agenda local a la crisis 2001-2002, porque implicé la reduccion del personal de la
planta minera, sin que el sector agropecuario y el empleo publico compensaran esas pérdidas” y
“la poblacion decidié unirse y co-gestionar la creacion de una unidad penitenciaria, la cual final-
mente retuvo parte del éxodo de los adultos jovenes” (Prof. Cristina Aranguren, 2019)

En cambio, “el municipio local aposté a reimpulsar el turismo y organizé la Fiesta provincial
de la Frambuesa, con aportes del Estado provincial, entre otras acciones de relativo alcance”
(Prof. Cristina Aranguren, 2019).

La Unidad Penitenciaria N° 37 fue inaugurada el 31 de octubre de 2003. Hoy funciona como
un establecimiento de mediana seguridad de bajo costo y conforma un centro de formacion
agrotécnico y microgranja. En el lugar trabajan 76 vecinos, ya que algunos suboficiales y
oficiales del servicio residen en las ciudades de Tandil y Benito Juarez, segin documenta el
proyecto de autonomia distrital.

En tanto, el turismo representdé un proyecto que inspiraba emprendimientos y actividades
satélites, casi en la misma linea que Tandil, que ya cuenta con un siglo de historia en su ha-
ber (Garcia y Lapena, 2016). De hecho, desde esa ciudad y en el marco 94° aniversario de
la fundacion de Barker, el 18 de octubre de 2002 lleg6 el primer tren turistico, con paradas
previas en Gardey y Maria Ignacia Vela. Ese mismo ano también se lanzo la primera edicion
de la Fiesta provincial de la Frambuesa y en los portales digitales se comenzaron a ofrecer
itinerarios del turismo serrano, el cual trata de combinar escaladas en los cerros, cabalgatas
por senderos rurales, tirolesa, rappel, caminatas a sitios iconicos para tomas fotograficas -so-
bre todo, al pie del Cerro Sombrerito, Gruta de Oro, Cueva Oscura y la Sierra Cuchilla de las
Aguilas-, treking y mountain bike, segun explica Alejandro Hernandez, asesor del Secretaria
de Turismo del Municipio de Benito Juarez. Este mismo funcionario afiade que “durante el afio
2020 se construyeron dos complejos de cabanas y se refaccioné un hotel, para asi adicionar-
se a una unidad hotelera preexistente” (Hernandez, A. 2019).

Si bien el turismo tiene un constante impulso desde el Municipio de Benito Juarez, la Lic.
Veronica Rizzardi, una de las integrantes del movimiento vecinal explicd que

“la actividad reporta ingresos puntuales en el tiempo, en fechas especificas, mientras que los
alcances mas regulares se sintetizan en un lugar de comidas, un hotel y la fabrica artesanal de
alfajores y dulces La Sofia” (Rizzardi, V. 2019)

De este ultimo lugar, que cuenta con un predio de cien (100) metros cuadrados para plan-
taciones agroecolégicas de frambuesas vy frutillas, sus propietarios Abel Ohigins y Gladys
Loto confirmaron que son los Unicos productores, si se excluye la explotacién a cargo de la
municipalidad, cuya cosecha de frutos tiene como unico destino la fiesta provincial prevista en
febrero de cada afio.
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Figura 4
Establecimiento agroecoldgico La Sofia (Villa Cacique)

Sembrado de frutillas Sembrado de frambuesas
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Nota. Fuente: Lapena, J. (2018)

En este contexto, el relevamiento realizado se contabilizé tres hogares cuyas economias
familiares dependen del turismo. En cambio, actividades vinculadas al turismo que se realizan
al menos una vez por ano, como la Fiesta Provincial de la Frambuesa, las competencias ci-
clisticas o las caminatas por las sierras no llegan a ocupar mas de una veintena de personas.
También se cotejo el cese del tren turistico en 2018 y el cierre de tres comercios locales, sin
apertura de nuevos emprendimientos en el sector terciario. En consecuencia, el turismo no
reporta ni la décima parte de empleos si se la compara con la mineria. Tampoco el sector
agropecuario y sus actividades satélites se equiparan, en palabras de la entrevistada:

“recién la suma de todas las actividades privadas ocupa un numero similar, aunque algunas de
ellas dependen de que ésta funcione, genere empleos y estos trabajadores vivan en Villa Caci-
que y Barker” (Verénica Rizzardi, 2019)

Hasta junio de 2019, fecha de la ultima visita al lugar, en la planta trabajaban unas 330 per-
sonas, de las cuales 233 eran empleados directos y 97 contratados. No obstante, la empresa
ceso a los ultimos bajo la caratula de fin de relacién contractual. Al universo restante, el dele-
gado gremial Andrés Venzo indicé que

“se les ofrecio traslado a otras plantas ubicadas en el partido de Olavarria y en otras provincias
o indemnizaciones. Y a una minoria, se les propuso jubilacion anticipada porque estaban a dos
anos de la edad de retiro.”

Si bien la empresa justificd que no es un cierre definitivo, Venzo afiadié que ésta

“no esta en crisis y reconocié que la reduccion de personal es producto de la readecuacién de su
capacidad productiva, dados los altos estandares tecnoldgicos requeridos para hacer competiti-
va la empresa” (Venzo, 2019).

De cerrarse definitivamente la planta cementera, la retraccidon econémica implica una re-
duccién en el numero de comercios, servicios, oficios y profesionales que ejercen en las dos
localidades, y a su vez, traeria consecuencias en el ambito publico, donde trabajan alrededor
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Figura 5

Conflicto laboral en la planta cementera y el apoyo local. Trabajadores en conflicto laboral. Manifesta-
cién en apoyo.

Nota. Fuente: Lapena, J. (2019)

de 400 personas. Entre éstos se verian perjudicados los docentes de inicial, primario y se-
cundario, ejemplificé Verdnica Rizzardi, quien trabaja en el Unico establecimiento educativo
de nivel medio.

Al cabo del afio 2019, segun fuentes gremiales se definié un acuerdo, el cual implicé recon-
vertir la sucursal en una planta de molienda, embolsado y despacho de cemento, con un com-
promiso de continuidad de 160 empleados. Esto derivo en la confirmacion del cese de traba-
jadores contratados, una veintena de jubilaciones anticipadas y el traslado de media centena
de personas a otras ciudades del pais, entre otras situaciones mas complejas y regresivas en
la dimensién econdémica local.

Asimismo, en consulta con el titular del movimiento vecinalista y médico local, Mario Hugo
Figueroa, explico este correlato

“inicié en 2019 un camino de retraccion econémica parecido al afio 2001, con efectos en algunos
emprendimientos que empezaban a crecer, como el sector turistico” (Figueroa, 2019)

En esa misma linea, segun Sancho (1998), estos impactos econdmicos negativos en el
turismo, en parte tienen raices en las distorsiones en la economia local.

1.4 Percepcion e ideario colectivo acerca de riesgos ambientales

La complejidad ambiental puede concebirse como una perspectiva que, adicionalmente a
los problemas ambientales, incluye como problema la crisis del conocimiento, y en particular
la intervencion del conocimiento sobre la relacion sociedad-naturaleza. Por ende, la comple-
jidad implica la interdisciplinariedad y vincular la racionalidad ambiental. También implica la
percepcion en el lugar y su entorno (Garcia, 2006; Carrizosa Umafia, 2000).

En este marco, se indagé a informantes claves y posteriormente se hizo un muestreo estra-
tificado al 5% de la poblacién econémicamente activa de Barker y Villa Cacique (98 personas,
segun se desprende del Censo de Poblacién, Hogares y Viviendas, INDEC 2010). El objetivo
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era, en esencia detectar si las expectativas de movilidad local, asi como el abordaje de las
problematicas se circunscribia a un desarrollo acotado a cuestiones econémicas y a una auto-
nomia politica administrativa o, por el contrario, su agenda contemplaba una perspectiva mas
integral, incluida la dimensién ambiental, que a la vez es crucial en un contexto de desarrollo
sustentable (Foladori, 2000; Gallopin, 1986) y del perfil turistico que desde las ultimas dos
décadas se anhela.

Como resultado de los trabajos de campo realizados en 2018, los residentes encuestados
remarcaron como principal agenda la obtencién de la autonomia local. En cambio, en 2019,
prioridad estuvo puesta en conservar la mayor fuente de empleo. De este analisis, realizado
sobre una base de 10 puntos de agenda ponderados de 0 a 10 (Cuadro N° 1) derivan varias
conclusiones, entre ellas, la falta de interés por promover el turismo como actividad integral,
generar alternativas de la mano de la agroindustria, concretar obras viales como la pavimen-
tacion de Ruta Provincial 80 y legislar en materia ambiental. De hecho, este ultimo punto apa-
rece como una meta alcanzada, dada la puesta en funcionamiento de una planta de acopio y
tratamiento de residuos solidos (Planta de R.S.U Juarez).

Cuadro N° 1: Cambios de agendas locales entre los afios 2018 y 2019.

Demandas o intereses de los vecinos
450
400
350
300
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150 | ‘
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|

m2018 w2019
Fuente: Elaboracién propia (2020)

Asimismo, en el itinerario de visita se observé el funcionamiento de una planta termoeléc-
trica, la instalaciéon de un feed lot, la expansion de campos con soja y la circulacién de apli-
cadores terrestres sin ningun tipo de restricciones. Preguntado sobre las metas alcanzadas
entre 2002 y 2018, bajo el mismo criterio metodoldgico del Cuadro N° 1, la poblacién incluye
la agenda ambiental como logro, ya que a la planta de reciclado se reconocen medidas adop-
tadas en torno a la empresa cementera, como por ejemplo las cortinas forestales y la moder-
nizacion en los procesos de contencion durante la emision de polvo (Cuadro N° 2).
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Cuadro N° 2: Metas alcanzadas en la agenda local, segun la percepcion de vecinos
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Fuente: Elaboracion propia (2020)

Sin embargo, el médico Mario Figueroa reconoce que se pasan por alto riesgos y problemas
relativos a las fumigaciones realizadas a menos de 1.000 metros del nucleo urbano, sin tam-
poco conocerse los informes de impacto ambiental de la planta termoeléctrica. A su vez, en la
parada realizada en la plantacion de frambuesas del predio municipal se detect6 la aplicacion
de fitosanitarios, a pesar de localizarse a 200 metros del casco urbano de Villa Cacique.

Figura 6
Planta de reciclado y cortinas forestales en la cementera
Vista perfil de la planta de reciclado Cortina forestal

Nota. Fuente: Lapena, J. (2019)
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Figura 7
Entre la red del servicio eléctrico y el agronegocio
Vista lateral de la planta termoeléctrica Cultivo de soja

Nota. Fuente: Lapena, J. (2019)

Las imagenes fotograficas precedentes, segun sus elementos iconograficos, se caracterizan
por su rol de testigo y prueba de la realidad. Desde esta perspectiva, podemos decir que las
imagenes no solo captan el sentido y sinsentido (Deleuze, 1998) de lo bello del paisaje, sino
que también actuan como vehiculo de denuncia. Dichas fotografias, en este caso, podemos
decir que actian como testimonio de los diferentes momentos politicos, culturales, sociales,
economicos y sobre todo en relacién al imaginario geografico local.

La importancia de comprender la percepcién, por parte de los ciudadanos, de los problemas
ambientales y la realidad local, permite un acercamiento o lejania en cuanto a la toma de de-
cisiones y acciones en el espacio, por parte de los gestores del territorio.

La percepcién ambiental, es precursora del sistema que estimula la conciencia del sujeto
en analogia con la realidad, y comprende todas las esferas y dimensiones de las trayectorias
de vida del sujeto. Para Merleau Ponty, M. (1993) el analisis de la percepcién no se realiza
sobre lo que la gente percibe de los espacios, sino cdmo los espacios son percibidos por las
personas. Es decir que, la implicacion con el medio ambiente es fundamental para compren-
der cémo percibe la mente a la naturaleza. Cada sujeto tiene una lente, pulida por la cultura,
educacion, roles, valores y actitudes. De esta manera las distintas lentes se conjugan en las
diversas formas de ver los riesgos ambientales o dicho de otra manera, cada entorno social
percibe su ambiente y construye su espacio (Lefebvre, 1991).

En esta linea Tuan (2008) sostiene que la percepcidn, es la respuesta sensorial a los esti-
mulos externos y a la actividad en la que algunos fendmenos y acontecimientos —geograficos-
son visibles y otros no. No obstante, es a partir del concepto de topophilia donde se recupera
la unién sentimental o subjetiva entre la gente y el lugar. Por consiguiente, la actitud, el punto
de vista y la percepcién de las personas de Villa Cacique y Barquer constituyen un elemento
necesario para comprender los resultados de las perspectivas ambientales y de riesgo por
parte de la ciudadania local. La trama de sentidos, sin sentidos (Deleuze, 1989) conforma
una trama de valores de caracter transmisible y transferible a objetos y acciones. El mundo
subjetivo individual y colectivo crea una trama de sentidos y significados donde se insertan las
representaciones e imaginarios del lugar.
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Para el caso de las dos villas serranas, la (in)visibilidad de los problemas ambientales y el
riesgo se vincula a la gestion territorial imperante en el lugar. La misma no es el producto de
acciones individuales, sino mas bien, es el resultado colectivo de la toma de decisiones a los
problemas socioecondmicos emergentes de los ultimos afios, segun los entrevistados. La
gestion y la localizaciéon de distintos proyectos y programas de crecimiento econémico obe-
decen también a intereses fuera de la escala local, como la instalacién de la central termoe-
léctrica y la planta de reciclado de residuos. Esta ultima considerada como un gran avance
en cuanto politica ambiental. En relacion a la central termoeléctrica el rechazo rotundo por la
ciudadania tandilense, a través de la representacion de la Asamblea ciudadana en defensa
de las Sierras de Tandil, hizo de la relocalizacién de la planta en el partido de Benito Juarez.
No obstante, a la movilizaciéon de la ciudadania por el ‘No a la termoeléctrica’, los actores
politicos involucrados, terminaron aprobando el proyecto, desconociendo las implicancias am-
bientales a largo plazo.

Por otro lado, los rasgos particulares del paisaje serrano, sobre todo sus ondulaciones do-
lomiticas, reflejan una relacion fisica e imaginada “entre el emplazamiento geografico y la
experiencia humana” (Cosgrove y della Dora, 2008). En tal sentido el concepto de sierra,
“transforma las regiones fisicas en regiones mentales de consciencia individual” (Cosgrove y
della Dora, 2008) y hace al imaginario geografico local un espacio de autoreflexion estoica,
de espacios de desafio, de aventura, de experiencias deportivas intensas y Unicas, como asi
también de experiencias espirituales. Espacio fuera de toda vulnerabilidad y riesgo ambiental.

Evidentemente, la posibilidad de cambios del imaginario colectivo y sus representaciones
sobre la cuestion ambiental sustentable, dista mucho de convertirse en realidad. Se puede
decir que, las distintas condiciones que han incidido sobre las conductas y la percepcion que
asumieron los diferentes actores locales del area en cuestion, evidencian las debilidades en
el abordaje de temas ambientales para la comunidad.

2. Conclusiones

Villa Cacique y Barker, a pesar de su tamano demografico discrepan del comun de las loca-
lidades del interior pampeano o bonaerense en la faz econdmica, dada la diversidad de usos
del suelo y actividades laborales originadas por los sectores publico y privado. No obstante,
los cambios en las politicas econdmicas nacionales han influido en la estabilidad de los em-
pleos y el desarrollo local, maxime si se tiene en cuenta la alta proporcion de poblacién activa
en relacién dependencia de las grandes empresas mineras y agropecuarias, sumado al Es-
tado Provincial.

En este marco, la organizacion vecinal fue clave a lo largo de la historia reciente, sobre todo
ante la carencia de politicas sustentables por parte del Municipio de Benito Juarez. Este ultimo
recién impulso la actividad turistica hace 20 afios y no ha logrado que este sector tenga peso
significativo en la economia local, aun cuando cuenta con patrimonios naturales y lugares
unicos.

En el presente, ante un contexto crisis econémica-financiera similar a los afios 2001 y 2002,
la movilidad local vuelve a reclamar y buscar soluciones rapidas para evitar la pérdida de
empleos. Y cdmo en el pasado, el turismo queda relegado como alternativa econémica, al
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igual que la agenda ambiental. Sin duda, la otrora contaminacién provocada por la mineria
y la mas reciente, generada por los agrotéxicos constituyen una agenda socio-ambiental por
ahora acotada a una minoria de los habitantes. Tampoco se considera localmente los riesgos
de la central termoeléctrica, que por el momento no genera el numero de empleos anunciado.
En resumen, ademas de la invisibilidad de los problemas ambientales, la mayoria de los
pobladores tienen una posicion pro-activa en funcion de las fuentes de empleo preexistentes.
Actualmente no ponderan al turismo como un aporte compensador a los vaivenes econdmi-
cos, al mismo tiempo que el municipio no incluye una politica sustentable que atraiga a mas
visitantes, a pesar de que el lugar cuenta con recursos potenciales para desarrollar varias
actividades directas del sector, sumado a otras que pueden ser consideradas satélites.
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Resumen. El presente trabajo constituye un avance de mi tesis correspon-
diente a la Maestria en Metodologias y Estrategias de Investigacion Interdis-
ciplinar en Ciencias Sociales (Universidad Nacional de la Patagonia Austral).
La ciudad de Rio Turbio (Santa Cruz, Argentina) se caracteriza actualmente
por su industria minera carbonifera activa o “viva”, lo cual la convierte en una
zona con una potencialidad importante para el Turismo Industrial. En este
proceso de investigacion en desarrollo, el objeto de estudio se encuentra
dado por el conjunto edilicio denominado Pabellones, que en sus origenes
constituian viviendas colectivas destinadas a personal de la empresa minera
Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF). Los objetivos generales del trabajo
son revalorizar los pabellones a partir de la refuncionalizacién de sus usos,
desde el punto de vista del Patrimonio Industrial; y formular una propuesta
de circuito turistico industrial como aporte al Turismo Industrial de la Cuenca
Carbonifera. Para ello, se definieron como objetivos especificos: a) ubicar
dicho conjunto edilicio en el espacio urbano; b) reconocer y describir las dis-
tintas tipologias arquitecténicas; c) comprender los pabellones a partir de su
historia; d) interpretar el paisaje urbano constituido por estos edificios. A tal
efecto, se ha seleccionado una metodologia cualitativa para esta investiga-
cion exploratoria. Se ha realizado un relevamiento in situ que incluye trabajo
de campo, observacion sistematica, recopilacién de datos tanto fotografica,
como planimétrica, cartografica y bibliografica, para su posterior sistemati-
zacién, analisis e interpretacion. El resultado constituye una propuesta que
consiste basicamente en la revalorizacion a partir de la intervencién y refun-
cionalizacion de los pabellones proponiendo el alojamiento en uno de estos
edificios refaccionados a tal fin, con el objeto de poder ser incluidos en un
circuito de turismo industrial, contribuyendo asi al desarrollo urbanistico y
turistico de la Cuenca Carbonifera.

Palabras clave. patrimonio arquitectonico industrial, pabellones, turismo in-
dustrial, circuito turistico industrial, rio turbio

1. Introduccion

La ciudad de Rio Turbio se encuentra ubicada en el extremo sudoeste de la provincia de
Santa Cruz, en el Departamento Guier Aike, a 51° 35’ latitud Sury 72° 17’ longitud Oeste, en la
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region patagoénica argentina, caracterizada por sus diversos atractivos turisticos. El interés por
esta tematica comenzé en el afio 2013, en el marco de la Maestria en gestion e intervencion
del patrimonio arquitectdnico y urbano cursada en la Universidad Nacional de Mar del Plata, y
continua hasta la actualidad, convirtiéndose en el objeto de estudio de mi tesis de la Maestria
en Metodologias y Estrategias de Investigacion Interdisciplinar en Ciencias Sociales (UNPA),
al observar la falta de valorizacion de los Pabellones como patrimonio arquitectonico industrial
relevante de la Cuenca Carbonifera, y paralelamente reconocer en estos su gran potencial
como atractivo turistico de la zona, lo cual requiere de su estudio integral para fundamentar
adecuadamente su refuncionalizacion.

2. Metodologia

Para esta investigacién exploratoria se ha seleccionado una metodologia cualitativa. En
primer término, se ha realizado un relevamiento in situ que incluye trabajo de campo, obser-
vacién sistematica, recopilacion de datos tanto fotografica, como planimétrica, cartografica y
bibliogréafica, para posteriormente llevar a cabo su sistematizacion, analisis e interpretacion.
Para la ubicacion de los pabellones, por un lado, se utilizé el software Google Earth como asi
también, a partir de un recorrido en la zona de emplazamiento de estos, se utilizé el plano
catastral actual de la ciudad de Rio Turbio. Se tomaron notas de campo y fotografias. A partir
de un relevamiento de planimetria, se ha podido tener acceso a los planos originales de las
distintas tipologias de pabellones, como asi también se realizaron planos propios a partir de
la observacién sistematica.

3. Marco tedrico

3.1. Turismo cultural

Segun la Carta de turismo cultural adoptada por ICOMOS en noviembre de 1976, el turismo
cultural puede ser definido como:

... aquella forma de turismo que tiene por objeto, entre otros fines, el conocimiento de monumen-
tos y sitios histérico-artisticos. Ejerce un efecto realmente positivo sobre éstos en tanto en cuanto
contribuye - para satisfacer sus propios fines - a su mantenimiento y proteccion. Esta forma de
turismo justifica, de hecho, los esfuerzos que tal mantenimiento y proteccion exigen de la comu-
nidad humana, debido a los beneficios socio-culturales y econémicos que comporta para toda la
poblacién implicada (...).

Asi también, la Carta Internacional sobre Turismo Cultural de ICOMOS (1999) establece en
el quinto principio que las actividades del turismo y de la conservacion del patrimonio debe-
rian beneficiar a la comunidad anfitriona; mientras que en el sexto principio se plantea que
Los programas de promocién del Turismo deberian proteger y ensalzar las caracteristicas del
Patrimonio natural y cultural, podemos decir que el turismo cultural o histérico destaca cues-
tiones culturales que proporciona un determinado lugar, desde un pequefio poblado, ciudad,
region o pais. Ademas, necesita una gran cantidad de recursos histéricos y artisticos siendo
mas exigente y menos estacional. Esta considerado dentro del grupo de turismo alternativo.
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3.2. Turismo industrial

Una de las formas que adopta el turismo cultural es el industrial. Una de las definiciones de
turismo industrial a considerar establece que “consiste en visitas a instalaciones industriales
ya en desuso, a complejos industriales actuales en funcionamiento, y la realizacioén de rutas
especificas de caracter industrial que complementan a otras rutas tradicionales histérico-ar-
tisticas” (Presa, 2004, p. 20). Ademas, podemos ver también que “el turismo industrial, en-
tendido como forma de turismo cultural, tiene como objetivo principal difundir el patrimonio
industrial — tanto antiguo como actual -, relacionado intimamente con la tecnologia y el trabajo
y que representa uno de los rasgos que mas han caracterizado nuestra manera de ser, nues-
tra historia y nuestra cultura” (Diputacién de Barcelona, 2009, p. 2), por lo cual entendemos
como turismo industrial a aquel que enlaza visitas a complejos industriales en uso o en des-
uso, ofreciendo al turista experiencias referentes al proceso productivo e histérico del mismo.

3.3. Circuito turistico Industrial

Cuando hacemos referencia a un circuito turistico, hablamos de un trayecto o recorrido que
vuelve al punto de partida, lo que en turismo se conoce como circuito turistico o ruta turistica.
Segun Angélica Arriola, en La técnica de crear circuitos turisticos, “un circuito es la articulacion
ordenada y priorizada de los atractivos para lograr la maxima satisfaccion del visitante (...)
para disefar un circuito turistico hace falta conocer las técnicas apropiadas y poseer gran
habilidad, cultura, intuicion y creatividad” (2003, p. 2). En funcion de estas definiciones, este
trabajo se orienta al ordenamiento del recorrido en el area de explotacién y sectores de apo-
yo, en un Circuito Turistico Industrial para un descubrimiento por parte del visitante hacia el
emprendimiento minero local.

3.4. Patrimonio arquitecténico industrial

Para este trabajo vamos a tomar como antecedentes la Carta de Atenas de 1931, que esta-
blece la necesidad de preservar el patrimonio arquitectonico, y posteriormente la convencion
de la UNESCO en 1972 con la Convencion sobre la proteccién del patrimonio mundial, cultural
y natural, como referentes para el reconocimiento y posterior puesta en valor del patrimonio
arquitecténico e industrial de la ciudad de Rio Turbio.

4. Resultados

Para comprender el interés por revalorizar y refuncionalizar los pabellones, es necesario co-
nocer tanto la historia del surgimiento de la ciudad que actualmente conocemos con el nombre
de Rio Turbio, como asi también presentar los quonset elephant hut como las viviendas colec-
tivas que antecedieron a los pabellones, y la problematica de salubridad que desencadend el
proyecto de construccion del complejo edilicio objeto de estudio de este trabajo.

4.1. Antecedentes historicos

Si bien los primeros afloramientos de carbon fueron descubiertos por el teniente de Navio
Agustin del Castillo en el afio 1887, los yacimientos carboniferos comenzarian a ser explota-
dos recién en los afos ‘40.
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En un contexto de crisis energética promovida por el estallido de la Segunda Guerra Mundial
en el ano 1939, generd que se desarrollaran en el pais acciones tendientes a evaluar y estu-
diar la disponibilidad del carbén, ya sea como combustible 0 como materia prima para fines
siderurgicos.

Con el advenimiento del resultado de las exploraciones efectuadas a mediados del afo
1946, cuyos estudios a los mantos denominados Manto A y Manto Dorotea, arroj6é el numero
de 100.000.000 de toneladas para las reservas estimadas en la zona, la entonces Divisidon
General de Combustibles Sdlidos Minerales solicité un mayor apoyo al Gobierno Nacional, en
base a un plan de explotacion, el cual fue elevado el dia 21 de septiembre de ese mismo afio.
Paralelamente, por directivas emanadas de la Presidencia de la Nacién, a comienzos del afio
1947 se crea la Jefatura de Obras de Santa Cruz, dependiente del Ministerio de Marina, la
cual tendria como principal misién planear e inspeccionar todas las obras que en territorio de
la provincia tuvieran conexion con la explotacion del Yacimiento Rio Turbio.

Tal es el empuje que genera el Ministerio de Marina, que se consigue importar desde Es-
tados Unidos la cantidad de 50 galpones metalicos desarmables, (tipo quonset), para ser
habilitados como alojamiento para familias, y 37 de mayor capacidad, (quonset elephant hut)
para alojamiento colectivo de obreros, talleres, hospitales, escuelas, capilla, etc. Ademas, la
Jefatura de Obras de Santa Cruz intervino en el reacondicionamiento de la ruta 293, en la ad-
quisicion de una flota de camiones importados, los Unicos disponibles del mercado, y que eran
sobrante de la segunda guerra mundial, el abastecimiento de viveres frescos a la incipiente
poblacion de Rio Turbio, y el encargo al arquitecto Gutiérrez de la eleccién en colaboracion
con técnicos de Combustibles Sélidos Minerales del sitio mas adecuado para el asentamiento
de la futura Villa Minera de Rio Turbio.

A mediados del ano 1949, el Ministerio de Marina da por acabado el funcionamiento de la
Jefatura de Obras de Santa Cruz al considerar que su obra estaba concluida.

4.2. Los quonset elephant hut

A mediados de 1948, el Jefe del Departamento de Ingenieria Civil, ingeniero Leocadio Luis
del Cerro, el ingeniero Francisco Moretta y el topdgrafo Eduardo Lette, comienzan a trazar el
plan urbanistico de Rio Turbio en lo que es la actual ubicacién de la ciudad. Los primeros re-
sidentes del Campamento Central, que estaba préxima a la Mina 1, lo llamaban Campamento
Marina, en honor al Ministerio de Marina por su gran aporte al desarrollo de Rio Turbio.

Mientras, en la ciudad de Buenos Aires se procede al llamado a licitacion publica para el
montaje de 72 galpones quonset, con el numero 70/48, los cuales fueron modificados como
viviendas y alojamientos colectivos. De tal licitacién resulté adjudicada la empresa italiana
“Compafnia Constructora Carlo Borzari”.

El 24 de enero de 1949, tras la llegada del ultimo camion perteneciente a un convoy de 18
unidades con sus respectivos remolques, se da comienzo de forma inmediata al montaje del
galpén (quonset) donde se alojarian los obreros de la empresa. El resto de los galpones se
montaron durante el transcurso de ese afo, los cuales eran adaptados como viviendas, aloja-
mientos colectivos y oficinas, ademas de talleres mecanicos, carpinteria, herreria y la primera
usina eléctrica.
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Las dimensiones de los quonset en su ver- Figura 1

sién elephant hut, es de 12 metros de ancho Toma fotografica de la calle interna de los quon-
set elephant hut.

x 30 metros de largo, con un peso de apro-
ximadamente 12,5 tn (Fig. 1). Se trata de
construcciones metalicas prefabricadas con
sistema de arcos metédlicos debidamente
modulados y unidos entre si por perfiles me-
talicos longitudinales, la seccién transversal
es semicircular (medio cafio), con una piel
de chapa ondulada galvanizada al exterior.

Su disefio estaba basado en el Nissen Hut
desarrollado por los britanicos durante la |
Guerra Mundial. Tuvieron un gran desarro-
llo como instalaciones temporarias durante Fuente: Fotos Roil.
la Segunda Guerra Mundial (Z6ccola, 1973).

4.3. El impacto del brote de tuberculosis

Este analisis es producto del estudio interpretativo, en la lectura de la narrativa de personas,
en este caso, una entrevista'® realizada oportunamente a quien fuera uno de los primeros mé-
dicos en Rio Turbio, el doctor Américo Blachere, quien describid lo que ocurrié a su llegada a
la ciudad a fines del afio 1953.

Planteado un vinculo significativo entre el dialogo, la memoria y un acontecimiento, “de algun
modo, la memoria trabajada, es decir la memoria que tiene cierta direccién y que intenta recu-
perar la vehemencia del pasado, debe buscar respuestas junto a la ficcion, pues ésta, segun
Ricoeur, le da ojos al narrador horrorizado. Ojos para ver y para llorar. Asi entonces, memoria
y ficcion recomponen la fractura que produce el tremendumhorrendum” (Enrici, 2021, p.7). Por
otra parte, podemos decir que el evento o acontecimiento es un aparecimiento no historico, y
que es fundador de historia. Su originalidad esta en el cual lo nuevo aparece como algo distin-
to que no se entrega a la interpretacion, “marca hitos que nos sirven como referencia que no
se deja comprender en forma completa. Siempre nos llaman la atencién” (Enrici, 2021, p. 1).
Tal es asi, que en funcién del didlogo con el conjunto edilicio al reconocer una situacién pun-
tual como fue un brote de tuberculosis en el aino 1953, y cuya mayor concentracion se hallaba
en los edificios que se encontraban en ese momento, denominados quonset elephant hut,
podemos considerar que puede ser entendido como evento o acontecimiento, “la irrupcion
intempestiva del acontecimiento pone en suspenso a la historia” (Enrici, 2021, p. 3).

Teniendo en cuenta que los quonset elephant hut tenian 12 metros de frente por 30 metros
de largo, y cada edificio albergaba aproximadamente a 100 mineros, las condiciones sanita-
rias no eran las mejores. Los mineros dormian en camas cuchetas triples, y las mismas eran
ocupadas permanentemente por los tres turnos de trabajadores en lo que se denominaba “ca-
mas calientes”: cuando un operario se levantaba para ir a desarrollar sus tareas, otro trabaja-
dor que finalizaba sus labores ocupaba su lugar. Como se describi6é anteriormente, estos edi-

16 Articulo periodistico publicado en el diario La opinién austral el dia 6 de Septiembre de 2015. Autor: Pablo
Beecher
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ficios eran de estructura metalica
en forma de arco, cuyo revesti-
miento exterior era integramen-
te de chapa, tenia dos grandes
portones en cada uno de sus ex-
tremos y una serie de ventanas
en el frente y los laterales. Para
calefaccionar el galpén, solo con-
taban con dos estufas octogona-
les en el medio, las que no eran
suficientes, provocando que sus
habitantes forraran los colchones
con bolsas para mantener mas el
calor (ver figura 2).

Esta situacion sanitaria acele-
ré la decisién de la construccion
de los pabellones, por lo que los
quonset fueron reemplazados
paulatinamente por estos edifi-
cios de construccion humeda,
hacia mediados de la década del
‘50, mas especificamente el ano
de proyecto/construccion se data
en 1954 para los edificios que co-
nocemos actualmente, los cuales
cambiarian el funcionamiento
interno materializandose en una
serie de divisiones generando
dormitorios con capacidades que
oscilaban entre 4 a 6 personas
cada uno. Ademas, se introdujo

ﬁ Universidad 1 50

441 Nacional
de San Luis

Figura 2.
Planta, corte y vista de un quonset elephant hut.
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Elaboracion: Arg. Mario Maldonado.

Figura 3
Vista de los pabellones en 1954.

Fuente: Zéccola, 2010, p. 167).

el equipamiento de servicio como ser bateria de sanitarios y area de lavadero (ver figura 3)

4.4. Relevamiento y analisis

Los pabellones, segun la nomenclatura catastral, se hallan ubicados en el Barrio Los Mine-
ros en las Manzanas 229 y 230, y en el Barrio Comercial en la Manzana 49 de la localidad de

Rio Turbio.
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Figura 4.
Ubicacion de los Pabellones (en color rojo) sobre plano catastral general actual de

la Localidad.
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Elaboracion: Arg. Mario Maldonado.

Figura 5.
Distribucion de los Pabellones en las Manzanas 49; 229 y 230 de la ciudad de Rio
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Turbio. Elaboracion: Arg. Mario Maldonado.
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Ubicacion y caracteristicas del complejo edilicio Pabellones.

NO

Localizacion
Manzana

Fotografias

Denominacion

Observaciones

13

Pabelldn
Tipo S/C

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria original. Estado de con-
servacion, malo.

14

Mz.230

Pabellon
Tipo S/C

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria original. Estado de con-
servacion, malo.

15

Mz.230

Pabellon
Tipo S/C

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria original. Estado de con-
servacion, malo.

16

Mz.230

Pabellon
Tipo B

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mamposte-
ria, refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.

17

Mz.230

Pabellon
Tipo B

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria, refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.

Mz.230

Pabellon
Tipo A

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mampos-
teria, refaccionado. Estado
de conservacion, regular a
malo.

Mz.230

Pabelldn
Tipo A

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mampos-
teria, refaccionado. Estado
de conservacion, regular a
malo.
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Mz.230

Pabelldn
Tipo A

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mampos-
teria, refaccionado. Estado
de conservacion, regular a
malo.

Mz.229

Pabellon
Tipo S/C

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria, refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.

Mz.229

Pabellon
Tipo A

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mampos-
teria, refaccionado. Estado
de conservacion, regular a
malo.

Mz.229

Pabellén
Tipo A

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mampos-
teria refaccionado. Estado
de conservacion, regular a
malo.

1"

Mz.229

Pabellon
Tipo S/C

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccién en mamposte-
ria original. Estado de con-
servacion, malo.

10

Mz.229

Pabellon
Tipo S/IC

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria en remodelacion a cargo
de la Municipalidad de Rio
Turbio

Mz.229

Pabellon
Tipo S/C

Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
Construccion en mamposte-
ria refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.
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Ubicado sobre la avenida de
Pabelldn los mineros.
8 Mz.229 Tipo S/C Construccion en mamposte-
ria refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.
Ubicado sobre la avenida de
Pabellon los mineros.
7 Mz.229 Tipo S/C Construccion en mamposte-
ria refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.
Ubicado sobre la avenida de
, los mineros.
Pabellon o
. . Construccién en mampos-
This Mz.49 Tipo SIC teria refaccionado. Estado
de conservacion, regular a
malo.
Fotografias y elaboracién de la tabla: Arg. Mario Maldonado (2021)
Tabla 2.
Ubicacion y caracteristicas edificios Quonset Elephant Hut del B° Los Mineros.
o Ubicacion ’ , , .
N Manzana Fotografias Tipologia Observaciones
Ubicado sobre la avenida de
los mineros.
SIN® Mz.230 Quonsel_thilephant Funciona la Secretaria de
Obras de la Municipalidad
de Rio Turbio.
Quonset UblcadoI ggl?;(ienlsrg;/emda de
SIN® Mz.229 Eleﬁ:?nt Construccién en mamposte-
ria refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.
Ubicado sobre la avenida de
Quonset los mineros.
SIN® Mz.229 Elephant Hut | Construccion en mamposte-
ria refaccionado. Estado de
conservacion, bueno.
Fotografias y elaboracién de la tabla: Arg. Mario Maldonado (2021)
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4.4.1. Estudio y analisis de las tipologias denominadas “A” y “B”

Para este trabajo en particular, se tomé como motivo de andlisis, dos tipologias, las cuales
se encuentran bajo la jurisdiccidon de la empresa Y.C.R.T. (Yacimiento Carbonifero Rio Tur-
bio). A tal efecto, se denominara a los Pabellones N° 1, 2, 3, 4 y 5 como tipologia “A”; y a los
pabellones N° 16 y 17 como tipologia “B”. En el primer caso a analizar, nos encontramos con
un edificio de dos plantas, cuyas dimensiones son de 36 metros de largo por 11 metros de
ancho. La estructura es de hormigén armado, sistema de arriostramiento de vigas y columnas,
por encontrarse en un area de zona sismica y losa de Hormigén armado. La mamposteria es
un intertrabado de ladrillos comunes macizos de pared doble, convenientemente revocados
en ambas caras, (interior y exterior), con un zécalo de revestimiento de ladrillos ceramicos a
la vista simil ladrillos macizos. Su carpinteria es de chapa doblada (ventanas), y las puertas
tanto de accesos principales, como asi también de acceso a las habitaciones y dependencias
de servicios son de madera enchapada. Los pisos son de ceramico. Inicialmente contaban
con un sistema de calefaccion central, el cual actualmente por falta de mantenimiento esta
en desuso. Las habitaciones son amplias, y todas cuentan con roperos embutidos. El armado
del edificio es muy simple, cuenta con un solo acceso central en la zona media del tramo mas
largo, ni bien ingresamos al hall, de éste participa la escalera que nos conduce a la planta alta.
Del hall antes mencionado, otra puerta nos comunica a un corredor central que es el que nos
conduce a todas las habitaciones y areas de servicios, los remates del mismo se resuelven en
ventanas, las que proporcionan luz y ventilacién a la circulacién. Este esquema se repite en
los dos niveles. El segundo caso, trata de un edificio algo mas compacto, pues sus dimensio-
nes son 31,30 metros de largo por 13,4 metros de ancho. La resolucion del partido difiere del

Figura 6. Vista y plantas del Pabellén tipo “A”. Figura 7. Vista y plantas del Pabellon Tipo “B”.
I1POLOGIA A TIPOLOGIA B
PABELLONESN® 1, 2,3, 4y 5 PABELLONES N° 16 Y 17

5
| |-
=

PLANTA ALTA

DIBUOS: ARD. MARID A. MALDONADO
SEPTIEMBRE 2021

DIBUIDS: ARD. MARIO A, MALDONADO
SCPTICMBRE 2021

Elaboracion: Arq. Mario Maldonado. Elaboracion: Arq. Mario Maldonado.
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anterior en que su acceso se encuentra recostado sobre una de las esquinas, si bien el arma-
do es similar en cuanto a hall, escalera y corredor central, la diferencia radica en que este re-
mate del edificio finaliza con el area de servicios. También cabe destacar que las dimensiones
de las habitaciones son algo mas pequefias, pues su superficie es un 20% menor que las de
la tipologia “A”. Constructivamente podemos decir que es similar al modelo antes descripto.

4.5. Propuesta como aporte al turismo industrial

La propuesta se basa en la revalorizacion del conjunto urbano determinado por los edificios
denominados Pabellones, los cuales se hallan bajo el resguardo de la Municipalidad de Rio
Turbio y la empresa Y.C.R.T. La misma consiste en la mejora de los espacios de usos gene-
rales que conforman el conjunto; y en particular, la utilizacién de uno de los edificios, el cual,
ambientado debidamente, serviria de alojamiento turistico minero.

4.5.1. Tratamiento general del conjunto.

El mismo consiste en:

- Parquizacion general del area: tratamiento de los espacios de uso en comun, con agregado
de vegetacion de la zona, ejemplo plantado de fiires, lengas, etc.

- Adoquinado de la calle principal: co-
locacién de adoquines en la Avenida
de los Mineros y en torno del monu-
mento al minero.

- Escalera: mejora de la escalera que :
conecta el conjunto con el nivel su- v 5 %

. . . J" i oy FEC PP FEE g OF pFEE
perior de la Avenida de los Mineros. g,
. . . '. @
- Equipamiento urbano: el mismo se é ; §Ir
plantea con elementos reconocibles

*
en la explotacion minera, por ejem- /l; PP

N | On ,'"' '_J L
? " | 4
F 4 4 e
’ .| 3| @
plo, carros carboneros, arcos, etc. TSRS A . 2o

- lluminacién general: igual que en el
punto anterior, disefio de luminarias
con tematica de la explotacién mine-
ra, contamos la historia a través de
los elementos reciclados a tal fin.

Figura 8. Tratamiento general del conjunto.
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Autoria: Arq. Mario Maldonado

4.5.2. Propuesta del circuito turistico

El trabajo en si consiste en el armado de un circuito turistico a través de las distintas areas
del Yacimiento Carbonifero, teniendo la posibilidad de pernoctar posteriormente en uno de los
pabellones. A partir de lo relevado, emerge la diagramacién de un circuito turistico industrial,
recorriendo las distintas areas del emprendimiento minero, y, ademas, la utilizacién de uno de
los Pabellones como alojamiento para el turista. Para esto, ademas de la modificacion interna
del edificio, se plantea la incorporacién de elementos tipicos y caracteristicos de la explota-
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cion minera, de modo tal de lograr una ambientacion con imagenes que relaten la historia de
Rio Turbio. El publico objetivo seria el turista o contingente de turistas interesados, institucio-
nalizado, en conocer el desarrollo industrial de la explotacién del carbon mineral de piedra
en todas sus etapas, desde la extraccion hasta su destino final, que es la transformacién en
energia a través de la Mega Usina de 240 Mega Watt. Se programa la actividad en dos dias
de estadia, segun el alcance con los distintos entes intervinientes, para lo cual se efectuaria
la recepcion del o los contingentes en el Pabellon destinado a tal fin, donde se haria entrega
de indumentaria que emplea habitualmente el trabajador de YCRT, y que se utilizaria para las
visitas programadas a los distintos sectores de la empresa. Al dia siguiente, se buscaria al
grupo de turistas en horas de la mafiana, en los mismos vehiculos destinados al traslado de
personal para el recorrido correspondiente. Los recursos y/o atractivos turisticos culturales a
promocionar estarian dados por el Museo Escuela Minera y el Area de explotacién Industrial
del emprendimiento minero denominado YCRT. Se comenzaria el primer dia con la visita al
Museo Escuela Minera, en donde se ambientaria a los turistas con toda la tematica referida a
la explotacion carbonifera, finalizando en Talleres Centrales. Para el segundo dia se comen-
zaria con Planta Depuradora, continuando con la Estacion del Ferrocarril, Usina térmica de
Mina 3, area de Mina 5, finalizando en la Mega Usina 240 MW donde se finalizaria el recorrido.

Figura 9.
Circuito turistico Industrial sobre imagen de Google Earth.

Google Earth

Elaboracién Arg. Mario Maldonado.

Recorrido primer dia: - Museo Escuela Minera: En el museo se podra conocer toda la historia
referida a la explotacion del carbon mineral, se podra encontrar maquinarias y herramientas
utilizadas desde los inicios de la mina, como asi también, un recorrido por el area de la vieja
boca denominada Mina 3._- Talleres Centrales: En este predio se podra conocer los distintos
talleres del Yacimiento, donde se realizan los trabajos de mantenimiento y reparaciones de las
maquinarias que se emplean dentro de la Mina, como asi también, los vagones y las locomo-
toras del tren que une la ciudad de Rio Turbio con Rio Gallegos.

Recorrido segundo dia: - Planta Depuradora: Aqui se podra conocer como se realiza la de-
puracion del c